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Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor a partir da data de sua publicacao.
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APRESENTACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS) tendo em sua base a Lei n° 14.133 de 1° de abril de 2021, que, ao
estabelecer o desenvolvimento sustentavel como principio e objetivo fundamental das licitagdes publicas, estimulou a
adesdo de praticas mais responsaveis nas contrata¢des publicas. Em complemento, destaca-se ainda a Portaria Seges/ME n°

8.678/2021, a qual o instituiu e listou como um dos instrumentos de governanca nas contratagdes publicas.

O PLS é, portanto, um instrumento de gestdo utilizado para orientacdo das instituicdes publicas na definicdo de suas
estratégias de contrata¢do incorporando critérios socioambientais ao longo das fases do processo licitatério. Deste modo, o
PLS busca proporcionar que as compras publicas, desde seu planejamento até a destinacdo final de possiveis residuos
possam contribuir para a sustentabilidade nacional. Em tal contexto, o PLS da Universidade Federal de Campina Grande
(UFCG) estara dividido ao longo de sete eixos e abrangera todas as unidades administrativas e académicas em seus sete
campi, envolvendo as atividades desenvolvidas na instituicdo e suas comunidades interna e externa nos municipios onde
estd inserida.

A vigéncia do PLS da UFCG sera de 5 (cinco) anos, sendo o0 ano de 2025 para etapa de planejamento, e o restante do
periodo (2026 a 2030) para execucdo e monitoramento, em consonancia com o planejamento estratégico da instituicdo.
Durante esse intervalo, os gestores dos centros e unidades deverao disponibilizar a equipe encarregada do monitoramento
do PLS, dados e informacdes necessarias.
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Os dados e informac¢bes recebidos pela equipe de monitoramento permitirdo, através de acompanhamento do
desempenho dos indicadores, a realizacdo de avaliacdes periddicas dos resultados alcancados. Tal monitoramento sera
realizado através de planilhas, sistemas e processos, possibilitando assim a sua revisao e publiciza¢cdo do progresso do plano

nos portais e redes institucionais.

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) 2020-2024, aprovado pela Resolu¢ao n° 09/2020, composto por dez eixos
tematicos: material de consumo; energia elétrica; agua e esgoto; residuos solidos; qualidade de vida; compras e contratacdes
sustentaveis; mobilidade e seguranca; urbanismo, paisagismo e acessibilidade; educa¢cao ambiental; e uso e ocupacdo do

espaco, foi um avanco institucional por ser o primeiro a atender uma exigéncia de legislacao federal.

Neste periodo destaca-se a adog¢do integral do Sistema Eletronico de Informacgdes (SEI) para a tramitagdo
administrativa (Eixo 01-1, Meta 4), eliminando o uso de papel nos processos internos, a implementacdo do modelo de
outsourcing para impressdo, cépia e digitalizacdo em 100% dos campi (Eixo 01-3, Meta 7), reduzindo custos e desperdicios,
além da instalacdo de um sistema de monitoramento de consumo de agua (Eixo 03-1, Meta 24), permitindo um controle mais
eficiente dos recursos hidricos. No eixo de qualidade de vida (Eixo 05-1, Meta 41), estabeleceu-se um calendario anual de

capacitacao para servidores, promovendo o aprimoramento profissional e a conscientizacdo sobre praticas sustentaveis.

Apesar dos avan¢os, o primeiro monitoramento do PLS 2020-2024 apontou desafios significativos, principalmente nas
areas de infraestrutura, disponibilidade de pessoal, aquisicdo de equipamentos e complexidade das acdes. Além disso,
algumas iniciativas ndo estavam previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o que impactou diretamente a
execucao de determinadas metas. Conforme relatério de monitoramento do PLS 2020-2024, como resultado, 42,19% das
metas permaneceram em andamento, exigindo adaptacdes e um planejamento continuo para sua implementacao eficaz.
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Com a evolucdo das normativas federais, houve a necessidade de adequacdo do PLS as novas diretrizes do governo
federal. A Lei n° 14.133, de 1° de abril de 2021, que reformulou o regime de licitacdes e contratos administrativos, consolidou
o desenvolvimento sustentavel como um principio fundamental nas aquisi¢des publicas. Isso impulsionou a adocdo de
critérios socioambientais em todas as fases do processo licitatorio, promovendo maior responsabilidade e eficiéncia na

gestdo de recursos.

A Portaria Seges/ME n° 8.678/2021 consolidou PLS como um instrumento fundamental de governanca para as
contratacBes publicas, estabelecendo diretrizes para que as institui¢cdes incorporem boas praticas ambientais e sociais em
suas aquisi¢cbes. Com essa reformulacdo, o PLS tornou-se um mecanismo estratégico para orientar politicas de
sustentabilidade no setor publico, garantindo que as contrata¢des, desde o planejamento até a destinac¢ao final de residuos,
contribuam efetivamente para a sustentabilidade nacional. O modelo adotado pelo Caderno de Logistica do Plano Diretor de
Logistica Sustentavel - PLS do Governo Federal, baseia-se nos seguintes eixos: racionalizacdo e consumo consciente de bens
e servigos, ocupacdo eficiente dos espacos fisicos, identificagdo de objetos de menor impacto ambiental, fomento a inovacdo
no mercado, inclusao de negdcios de impacto nas contratacdes publicas e divulgacdo, conscientiza¢do e capacitacao.

Na UFCG, a Secretaria de Planejamento e Orcamento (SEPLAN), responsavel pela elaboracdo dos planos institucionais,
conduziu o desenvolvimento do Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS), com vigéncia de 2025 a 2030. Para este novo
ciclo, a UFCG adota o modelo proposto pelo Governo Federal, e, com base em diagndstico e consulta interna, o complementa
com um eixo voltado para o bem-estar da comunidade académica. Assim, o PLS 2025-2030 esta estruturado nos seguintes

sete eixos:

1. Promocdao da racionalizacdo e do consumo consciente de bens e servicos;
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2. Racionaliza¢do da ocupacdo dos espacos fisicos;
3. ldentificacdo dos objetos de menor impacto ambiental;
4. Fomento a inova¢dao no mercado;
5. Inclusdo dos negdcios de impacto nas contratacdes publicas;

6. Divulgacdo, conscientizacdo e capacitagao;

~

. Qualidade de vida.

Integrado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o PLS ndo apenas complementa o planejamento
estratégico da universidade, mas também fortalece a gestdao sustentavel e reafirma o compromisso da instituicdo com a
otimizacao de seus recursos e infraestrutura. Dessa forma, contribui para a melhoria continua do ensino, da pesquisa e da
extensao, promovendo um ambiente académico mais sustentavel e eficiente.

Para garantir a efetividade do plano, foi estabelecido um calendario de monitoramento anual, que acompanha de
perto a evolugdo das metas e possibilita ajustes necessarios para o cumprimento dos objetivos tragados. Esse processo ndo
apenas promove a transparéncia, mas é fundamental para fortalecer o engajamento de toda a comunidade académica,
posicionando-a como protagonista na implementacao das a¢des sustentaveis.
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INTRODUCAO

A UFCG é um dos alicerces do desenvolvimento cientifico e socioecondmico do estado da Paraiba. Integrando o
ensino, a pesquisa e a extensao com foco no desenvolvimento sustentavel e cumprindo seu compromisso de formar
cidadaos com visao critica e comprometidos com justica social e preservacao ambiental, a instituicdo se coloca como agente

de transformacdo socioambiental no seu entorno.

Com presenca nas cidades de Campina Grande, Patos, Sousa, Cajazeiras, Cuité, Pombal e Sumé, a institui¢ao contribui
com a promocdo de inclusao social e geracao de oportunidades ao permitir o acesso ao ensino superior de exceléncia em
diversas cidades da Paraiba, articulando saberes académicos com as demandas da sociedade, colaborando ainda para a

construcdo de uma coletividade ambientalmente responsavel.

Como instituicdo publica, a UFCG tem a responsabilidade de adotar praticas que visem a eficiéncia na utilizacdo dos
recursos disponiveis. Isso se traduz em ac¢des concretas para reduzir os impactos ambientais de suas atividades, desde a
preferéncia por produtos com selos ambientais em suas licita¢cBes até a otimiza¢cdo do consumo de energia na instituicdo.
Para tanto, é fundamental o engajamento de toda a comunidade académica — estudantes, docentes,
técnicos-administrativos e trabalhadores terceirizados —, ndo apenas como beneficiarios, mas como agentes ativos e
indispensaveis na constru¢do e execucao das acbes sustentaveis. Essa colabora¢do garante o compromisso ético com as
geracdes futuras e ratifica a funcdao da UFCG como referéncia em responsabilidade socioambiental e catalisadora de

mudancgas positivas em seu entorno.
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Desde a sua concepc¢do, o PLS 2020-2024, teve énfase na incorporacao de praticas sustentaveis as rotinas
administrativas e operacionais na institui¢cdo, abarcando eixos que abrangem tematicas como a redu¢do no consumo de
agua e energia, gestdo adequada de residuos, mobilidade e seguranca, educacdo ambiental e qualidade de vida, entre
outros, ao longo das suas 64 metas. No entanto, destas, nem 16% foram integralmente cumpridas, revelando desafios

estruturais e culturais a serem enfrentados pelo PLS 2025-2030.

Além de seguir as exigéncias legais estabelecidas por legislacdes federais, o PLS 2025-2030 se encontra em
alinhamento direto com as estratégias e politicas institucionais, integrando-se aos demais instrumentos de planejamento do
orgao, em especial o PDI, documento que estabelece diretrizes, metas e acdes para um periodo definido, objetivando a
orientacao do planejamento estratégico e da gestdo universitaria, e, assim, promovendo a melhoria continua na qualidade
do ensino, da pesquisa e da extensao na instituicao.

Em complemento, destaca-se que o PLS da UFCG esta alinhado aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da Organizacao das Nacdes Unidas (ONU) visto que promove ac¢des que buscam integrar e reforcam a sustentabilidade nas
atividades institucionais, estimulando a adocdo de praticas modernas e inovadoras, e, assim, reforcando o compromisso da

instituicdo com a promoc¢do de uma cultura mais consciente e ambientalmente responsavel.

Portanto, ao passo em que se encontra em harmonia com outras regulamentacdes ambientais e de logistica
sustentavel do pais, reforcando o compromisso desta IFes com a responsabilidade socioambiental, ao estabelecer a¢des
para estimular praticas mais eficientes, otimizar a utilizacdo dos recursos naturais e reduzir os impactos ambientais,

colaborando para o cumprimento dos objetivos estratégicos da UFCG relacionados a sustentabilidade.
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O presente documento esta segmentado da seguinte forma: inicia-se com as Diretrizes Estratégicas, que estabelecem
os principios norteadores do plano. Em seguida, sao detalhadas a Metodologia de Elaborac¢do e a Metodologia para Afericao
de Custos Indiretos. O Diagndstico Institucional apresenta a andlise do contexto atual da universidade, servindo de base para
o Plano de A¢Bes e Metas por Eixo Tematico, que especifica os objetivos, as iniciativas, os responsaveis e os prazos. Por fim, a
secao de Implementacdo, Monitoramento e Avaliacdo define os procedimentos para o acompanhamento dos resultados e a

revisao periddica do plano.



DIRETRIZES ESTRATEGICAS

Enquanto instrumento de governanca das contratacdes publicas em consonancia com a promoc¢do do
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desenvolvimento sustentavel, o PLS 2025-2030 da UFCG possui as seguintes diretrizes estratégicas. O Quadro 1, abaixo,

explicita as diretrizes e base juridico-normativa destas, tendo como base, o PLS 2020-2024, e o PDI 2020-2024.

01

02

03

04

05

06

Quadro 1 - Diretrizes do PLS/UFCG

E Diretriz Base juridico-normativa

Preservar e defender o meio ambiente

Incentivar a redug¢do no desperdicio de recursos

naturais

Racionalizar uso de agua e buscar garantir a seguranca

hidrica

Promover praticas de compras publicas sustentaveis

Fomentar inovacdo e desenvolvimento sustentavel

Otimizar o uso dos espacos fisicos

Constituicdo Federal, art. 225

Agenda 2030 - Objetivo 12. Assegurar padrdes de
producdo e de consumo sustentaveis e Lei n° 6.938/81

Plano Plurianual - Governo - 2024-2027 e Lei n® 9.433/97

Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos - Lei n°
14.133, de 2021, art. 11. e Agenda 2030 - Objetivo 12

Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos - Lei n°
14.133, de 2021, art. 11

Portaria n° 20.549, de 8 de setembro de 2020
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08

09

10

11

Viabilizar inclusdo e acessibilidade

Reduzir producdo de residuos

Estimular adocdo e desenvolvimento de processos e
tecnologias que objetivem descarbonizag¢ao

Sensibilizar e capacitar a comunidade

Promover bem-estar e qualidade de vida para a
comunidade

Estatuto da Pessoa com Deficiéncia - Lei n® 13.146, de
2015, Decreto n°11.792, de 2023 - Dispde sobre a
acessibilidade nas edifica¢des

Politica Nacional de Residuos Sdélidos, Lei n® 12.305, de
2010 e Resolucdo 357 do Conselho Nacional de Meio
Ambiente - CONAMA

Politica Nacional sobre Mudanca do Clima - Lei n° 1.187,
de 2009, art. 6

Agenda 2030 - Objetivo 4 e Politica Nacional de
Educacdao Ambiental

Agenda 2030 - Objetivo 3

Fonte: Elaborado pela Comissao Gestora
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METODOLOGIA DE ELABORACAO

O Plano Diretor de Logistica Sustentavel (PLS 2025-2030) da Universidade Federal de Campina Grande foi construido
pela Comissao Gestora, em principio formalizada pela Portaria n° 88, de 06 de setembro de 2024 e posteriormente alterada
pela Portaria n° 101, de 01 de julho de 2025 (incluidas no processo SEl), em conformidade com o que dispde a Portaria
Seges/ME n° 8.678, de 19 de Julho de 2021, e Portaria SEGES/MGI n° 5.376, de 14 de Setembro de 2023 e orienta¢des do

Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel - PLS do Governo Federal (Versao 1.1, abril, 2024).
Dado o exposto, para a construcdo do plano foram necessarias as etapas indicadas no Quadro 2 a seguir:

Quadro 2 - Etapas para Construcdo do PLS

Analise do PLS 2020-2024 Jan-Set - 2024 Comissao Gestora
02 Consulta a comunidade - Fase 1 Out - 2024 Comissao Gestora
03 Consulta a comunidade - Fase 2 Jun-Jul - 2025 Comissao Gestora

Consolida¢ao da metodologia de
04 o Ago - 2025 SEPLAN/PRGAF
custos indiretos

Sistematizacdo e analise das o
05 _ . Ago-Set - 2025 Comissao Gestora
informacdes
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08
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Evento com grupos de trabalho
Redacao final

Submissao para delibera¢ao do
PLS 2025-2030

Envio para publicag¢do oficial

Out - 2025
Out - 2025

Dez - 2025

Fev - 2026

Fonte: Elaborado pela Comissao Gestora

Etapa 1 - Analise do PLS 2020-2024

Comissao Gestora/SEPLAN
Comissao Gestora/SEPLAN

Conselho Pleno

SEPLAN/ASCOM
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Esta etapa consistiu em avaliar o ciclo 2020-2024 a partir de documentos institucionais - como o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI), o Relatério de Gestdo, o proprio PLS 2020-2024 e seus relatdrios de monitoramento -

além de registros administrativos (processos do SEl, contratos e painéis de consumo). O plano anterior, estruturado em 10

eixos e 64 metas, possibilitou avangos relevantes: adocao integral do SEl, com eliminacdo do uso de papel em tramites

internos; terceirizacao de servicos de impressao em todos os campi; implantacdo de sistema de monitoramento do consumo

de agua; e criacao de calendario anual de capacitac¢des.
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O primeiro monitoramento indicou, entretanto, execucao aquém do esperado, pois da totalidade das metas, cerca de
16% destas foram integralmente cumpridas, em funcao de limita¢des de infraestrutura, disponibilidade de pessoal e
equipamentos, além da complexidade de algumas a¢des e de desalinhamentos com o PDI.

Dessa analise derivaram licdes que orientaram o novo ciclo: (i) priorizar metas com indicadores e linhas de base
claramente definidas; (ii) integrar o novo PLS aos principais instrumentos institucionais, como o PDI e o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP — documento que organiza as a¢des de capacitacao e desenvolvimento dos servidores),
bem como as rotinas de compras e contratacdes; (iii) padronizar a coleta e a divulgacdo de dados; e (iv) explicitar riscos e

pré-requisitos orcamentarios.

A avaliacao também reforcou a necessidade de adequa¢do ao modelo federal atualizado — considerando a Lei n°
14.133/2021 e as Portarias SEGES/ME n° 8.678/2021 e SEGES/MGI n° 5.376/2023 —, com reorganiza¢do dos temas nos seis
eixos obrigatérios do Caderno de Logistica, acrescidos do eixo Qualidade de Vida, e inclusdo de metodologia de custos

indiretos e de um calendario anual de monitoramento com ampla transparéncia publica.

Etapa 2 - Consulta a comunidade

O processo de consulta para a elaboracdo do PLS 2025-2030 ocorreu em duas fases complementares, conduzidas
inicialmente por comissao formada apenas pela SEPLAN e, a partir da mudanca de gestao administrativa em fevereiro de
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2025, ampliada para incluir representantes da Pré-Reitoria de Gestdao Administrativa e Financeira (PRGAF), Secretaria de
Recursos Humanos (SRH), Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios (PRAC), Nucleo de Acessibilidade e Inclusdo (NAI) e dos 11

centros de ensino.

1% Fase - Consulta publica aberta

Realizou-se um questionario on-line de amplo acesso, destinado a docentes, técnicos e discentes, divulgado por
processo administrativo, correio eletrénico institucional e redes sociais. Estruturado nos seis eixos tematicos obrigatérios do
Caderno de Logistica do PLS, o formulario permitiu que cada participante descrevesse livremente as principais problematicas

a serem tratadas no novo plano, sem obrigatoriedade de responder a todos 0s eixos.
2% Fase - Consulta especifica aos setores estratégicos

Na sequéncia, a comissao realizou uma consulta direcionada aos setores diretamente ligados a execucdo do PLS —
SEPLAN, PRGAF, SRH, PRAC, NAIl e os 11 centros de ensino — com o objetivo de detalhar demandas e desafios operacionais.
Para apoiar essa coleta, foi disponibilizado um modelo de questionario com questdes organizadas em sete eixos, em sua
maioria com alternativas pré-definidas, cuja aplicacdo ficou a critério de cada membro da comissdo. Em alguns casos, o
levantamento ocorreu também por meio de contatos diretos com gestores e responsaveis por compras, contratacdes ou
acOes de sustentabilidade, assegurando que as informacdes refletissem a realidade de cada setor.
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As contribuicdes das duas etapas foram sistematizadas no diagndstico e apresentadas no evento de grupos de
trabalho, ocasido em que representantes dos campi e dos setores citados participaram da construcdo da matriz de acao do
PLS 2025-2030.

Etapa 3 - Consolidacao da metodologia de custos indiretos

A terceira etapa correspondeu a consolidacdo da metodologia de custos indiretos, construida conforme as orienta¢des
do Caderno de Logistica do PLS e a analise de formatos ja adotados em outras instituicdes com PLS aprovado e publicado.
Nessa etapa, a metodologia elaborada foi apresentada a Coordenac¢do de Compras e Contratos (CCC), setor responsavel
pelas compras e contrata¢bes da PRGAF, com o objetivo de revisar e confirmar a aderéncia das informacdes a realidade dos

processos de aquisi¢des da instituicao, garantindo a adequacdo técnica do modelo a ser incorporado no PLS 2025-2030.

Com base nos dados obtidos na consulta publica aberta e na consulta especifica aos setores estratégicos, bem como
nas informacdes adicionais coletadas pela Comissao do PLS 2025 - 2030, foi desenvolvida a etapa de sistematizacdo e analise

gue fundamentou o diagndstico institucional.
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Etapa 4 - Sistematizacao e analise das informacoes

Nessa etapa, os membros da comissdo reuniram e organizaram os resultados das duas consultas, cruzando-os com
evidéncias extraidas de documentos institucionais, como o PDI 2020-2024, Relatérios de Gestdao e monitoramento do PLS
2020 - 2024. As contribui¢des da comunidade foram avaliadas quanto a aderéncia aos sete eixos tematicos definidos para o
PLS 2025 -2030, que correspondem aos seis eixos obrigatorios do Caderno de Logistica do PLS acrescidos do eixo Qualidade
de Vida, sendo identificados termos-chave e agrupadas problematicas semelhantes para cada eixo.

Essa analise gerou o Diagndstico Institucional, que serviu de alicerce para a definicao das problematicas prioritarias e
para a delimitacdo dos objetivos e acdes do PLS 2025-2030. O diagndstico consolidou, de forma integrada, os resultados das
consultas e demais dados levantados, fornecendo a base técnica para a constru¢dao da matriz de a¢des do plano.

Etapa 5 - Evento com grupos de trabalho

A etapa final do processo de elaboracao do PLS 2025-2030 foi um evento presencial realizado nos dias 16 e 17 de
outubro de 2025, no auditério da Biblioteca do campus Campina Grande. Participaram todos os membros da Comissao do
PLS e representantes indicados de seus respectivos centros e setores; para ampliar a diversidade de olhares e possibilitar
contribuicbes de areas que atuam em mais de um eixo do plano. Cada membro da comissdao pdde indicar até dois
representantes adicionais.
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Durante o encontro foram apresentados os resultados do Diagndstico Institucional, elaborado a partir das consultas a
comunidade e aos setores estratégicos. Em seguida, o grupo foi dividido em sete eixos tematicos para momentos de
construcdo coletiva das propostas, apresentacdo dos resultados de cada eixo e, ao final, consolidacdo das propostas em uma
matriz Unica de ac¢des. Essa dindmica garantiu que a versao final do PLS 2025-2030 refletisse, de forma participativa, as

prioridades institucionais e as realidades de todos os campi e setores.

Etapa 6 - Redacao final

A sexta etapa correspondeu a redacdo final do texto do PLS 2025-2030, realizada por alguns membros da comissao -
incluindo servidores da SEPLAN - com base nas informac8es coletadas e nos textos produzidos nas etapas anteriores. Esse
trabalho resultou na versdao completa do PLS 2025-2030 a ser encaminhada para apreciacdo do Conselho Pleno.

Etapa 7 - Submissao para deliberacao do PLS 2025-2030

Esta etapa consistiu na apreciagao do PLS 2025-2030 pelo Conselho Pleno, com aprovag¢ao do documento final.
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Etapa 8 - Envio para publicacao oficial
Apés a aprovacao do PLS 2025-2030, o documento foi enviado para publicizacao e disponibilizacao pelos canais

institucionais e redes sociais oficiais da universidade, garantindo amplo acesso a comunidade académica e ao publico
interessado.
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METODOLOGIA DE AFERICAO DOS CUSTOS INDIRETOS

De inicio, cabe indicar que por custos indiretos consideram-se todas as despesas que excedem os custos de aquisi¢ao
de produtos e contratacBes de servi¢os. Assim, tais custos estdo relacionados a fatores concernentes ao ciclo de vida dos
objetos, englobando etapas como manutencdo, reposicdo, deprecia¢do, tratamento de residuos e outros que possam ser
mensurados objetivamente, como prevé o art. 34, 81°, da Lei n° 14.133 de 2021, conforme ilustrado na Figura 1.



30

Figura 1 - Custos indiretos e ciclo de vida para o PLS

8 |descarte " 1 |P&D

7 | manutengao planejamento

CCv

Custos Indiretos

operacao @f@ 3 | producao

&h
5 |aqU|5|<;ao .‘ Iloglstlca

Fonte: Caderno de Logistica - Plano Diretor de Logistica Sustentavel (2024)

Conforme o art. 8°, Il, da Portaria SEGES/ME n° 8.978 de 2021, ao tratar do conteddo minimo previsto para o PLS, o
Caderno de Logistica do Plano Diretor de Logistica Sustentavel destaca o que é necessario para uma metodologia de

mensuracao e analise de custos indiretos relacionados ao ciclo de vida do objeto contratado, como forma de buscar reduzir

as despesas da Administracdo Publica.
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Destarte, o propdsito da metodologia diz respeito a identificagdo da alternativa que apresente maior vantagem para a
administracdo publica, dados os custos envolvidos, e, para tal, torna-se necessario calcular tanto os dispéndios relacionados

a vida util dos produtos ou servi¢os, quanto os impactos ambientais e medidas necessarias para a mitigacao dos mesmos.

Em tal contexto, surge a necessidade de uma visao integrada de todo o processo, de forma que a proposta mais
vantajosa ndo considere apenas o dispéndio monetario com a aquisi¢do do bem ou servico, mas inclua os demais custos

objetivamente mensuraveis relativos ao ciclo de vida do objeto licitado, ou seja, atentando para os impactos sociais e
ambientais.

De tal forma, a determinag¢do dos custos indiretos pode ser representada pela seguinte equacao:
CI=CO+CM+CD

Onde:

Cl = custos indiretos

CO = custos de operacdo; utilizacdo; depreciacdo; treinamento; licencas e taxas; armazenamento; mao de obra;
energia; agua; insumos; capacidade ociosa; custos financeiros

CM = custos de manutencdo; reposicao; falhas; rejeicdes

CD = custos de descarte; valor residual; obsolescéncia; tratamento de residuos; mitigacao de impacto(s) ambiental (is)
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Em complemento, o Custo Total da Posse (CTP) pode ser encontrado através da soma dos custos indiretos com os
custos de aquisicao, conforme é possivel observar através da equacao a seguir:

CTP=CA+Cl
Onde:
CTP = custo total da posse

CA = custo da aquisi¢do (preco de etiqueta/do contrato/pre¢o pago pelo produto ou servico)

Cl = custos indiretos

Cabe destacar que, uma vez que os custos indiretos dizem respeito a dispéndios realizados apds a efetivacdo da
aquisicao, esses tém o intuito de permitir a identificacdo de custos ocultos existentes em uma aquisicao, viabilizando assim a

designacao de requisitos minimos e vantagens das aquisi¢cdes de produtos e servi¢os sustentaveis e com maior vida util.

A Instrucdo Normativa n° 5 do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, de maio de 2017, estabelece as
etapas e documentos necessarios na fase de planejamento das contratacdes. Dessa forma, para a construcdao dos
documentos essenciais, como o Estudo Técnico Preliminar (ETP) e o Termo de Referéncia (TR), é frutifero considerar diversos
aspectos relativos aos custos indiretos, como € possivel identificar nos exemplos apresentados no quadro 3 seguinte.



Preservar e defender o meio ambiente

Manutencao

Descarte

Quadro 3- Fontes de custos indiretos

Consultar dados sobre a eficiéncia energética do objeto (verificar selo
de eficiéncia energética);

Analisar dados sobre consumo de combustivel, baterias, pilhas ou de
outros recursos;

Verificar tempo de vida util do objeto especificado pelo fabricante, se
houver;

Verificar a necessidade de contratagao de seguros.

Verificar se ha assisténcia técnica especializada disponivel na
localidade;

Verificar materiais necessarios para a manutencdo de um bem ou
servico como também a necessidade de estoque desses materiais;
Verificar a série histérica de gastos com manutenc¢do do objeto a ser
contratado, se disponivel no érgdo ou entidade;

Realizar pesquisa de mercado sobre a manutencdo do objeto;

Analisar a necessidade de treinamento de equipes para o manejo
correto de residuos;
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e Verificar a necessidade de contratacdo de estruturas ou de
equipamentos especificos;

e Planejar gastos adicionais com logistica e logistica reversa,
armazenamento de residuos e servicos adicionais;

e Analisar a necessidade de realizar medidas mitigadoras dos impactos
negativos causados.

Fonte: Caderno de Logistica - Plano Diretor de Logistica Sustentavel (2024)
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL - CICLO 2020-2024

A etapa de diagndstico parte da investigacdo sobre a situa¢do atual da logistica sustentavel na instituicao, e, para tal,
foram utilizadas como base para a sua constru¢cdo os dados, informac¢bes e evidéncias apresentadas nos seguintes

documentos institucionais da UFCG:

° PDI 2020-2024
° Relatério de Gestdo 2023
° PLS 2020-2024

° Monitoramento do PLS

Ademais, foram utilizadas informag¢des disponibilizadas pelos setores da instituicdo, bem como aquelas obtidas
através de consulta realizada com a comunidade académica visando identificar as principais problematicas observadas

conforme os eixos minimos do PLS.

No Grafico 1, a seguir, sdo apresentadas as informacfes acerca das contribuicdes em termos da distribuicdo conforme

o vinculo com a instituicao, e quanto ao campus.

A consulta contou com 57 contribuicdes, e, destas, percebe-se que o maior quantitativo de respondentes se encontra
na categoria alunos, entretanto, a propor¢ao de respostas possui distribuicdo consideravelmente discrepante.



36

Quanto ao campus de origem, o maior volume de respostas veio do campus Campina Grande, uma vez que se trata do
maior centro, enquanto os demais possuiram volume de contribui¢cdes sem grandes divergéncias entre si, cabendo observar

qgue o campus de Pombal ndo apresentou contribuicdo em nenhum dos eixos.

Grafico 1 - Vinculo com a UFCG
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Fonte: Elaborado pela Comissao Gestora



37

Ainda quanto aos respondentes da consulta, verifica-se no Grafico 2, abaixo, qual a propor¢do de resposta por eixo
tematico. Tendo em vista que ndo existiu obrigatoriedade de apresentar problematicas em todos os eixos, o percentual total
de contribuicdes por eixo ndo necessitaria alcancar os 100%.

Desse modo, conforme os dados, € possivel evidenciar que a maioria das problematicas identificadas se encaixou no
eixo de racionalizagdo da ocupacao dos espacos fisicos, ao passo que a menor quantidade de problematicas indicadas diz

respeito ao eixo sobre inclusao de negdcios de impacto nas contrata¢des publicas.

Destaca-se que, tal fato ndo necessariamente significa que o eixo de racionalizacdo de espacos pode ser considerado
aquele com maior volume de problematicas, mas também pode indicar o que os respondentes conseguiram visualizar
problemas com maior facilidade ou entendimento do que aborda o eixo.
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Grafico 2 - Proporcdo de respostas por eixo

Eixo 6 - Divulgacéo, conscientizacéo
e capacitacao

Eixo 5 - Inclusdo dos negdcios de
impacto nas contratacdes publicas

Eixo 4 - Fomento a inovacao no
mercado

Eixo 3 - Identificacdo dos objetos de
menor impacto ambiental

Eixo 2 - Racionalizacdo da ocupacéo
dos espacos fisicos

Eixo 1 - Promocgao da racionalizacao
e do consumo consciente de bens...

0% 10% 20% 30% 40% 350% 60% 70% 80%

Fonte: Elaborado pela Comissao Gestora

Na Tabela 1 estdo sintetizados e agregados por eixo alguns dos principais termos chave identificados nas respostas da
consulta, conforme apontado na metodologia. Uma vez que nem todas as respostas poderiam ser enquadradas no ambito
da logistica sustentavel, a quantidade de termos varia por eixo. A coluna representacao indica qual o percentual de respostas
gue possuiam ou estavam relacionadas aos termos chave, dado o total de respostas em cada um dos eixos.



Tabela 1 - Proporcdo de respostas por eixo

39

Eixos Termos chave Representacao

Eixo 1

Eixo 2

Eixo 3

Eixo 4

Eixo 5

Eixo 6

Papel

Energia Solar

Ciclo de vida dos produtos

Acessibilidade nos edificios

Buscar fornecedores com alternativas sustentaveis
Capacitar servidores sobre contratacdo publica sustentavel
Priorizar produtos reciclaveis, biodegradaveis e duraveis
Capacitacao dos servidores sobre inovacdo sustentavel
Aquisicao de alimentos da agricultura familiar
Reciclagem e coleta seletiva

Capacitacdo sobre contratacao de negdcios de impacto
Capacita¢bes periddicas

Ampliar divulgacdo das informacdes

Fonte: Elaborada pela Comissdo Gestora

25%
25%
19%
25%
13%
13%
25%
29%
29%
29%
24%
40%
33%
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Isto posto, e considerando ainda que o PLS anterior (2020-2024) contava com dez eixo0s, ao passo que o atual contara
com o0s seis eixos basicos, acrescido de um (qualidade de vida), serdo apresentados a seguir aspectos relevantes sobre o

contexto atual da logistica sustentavel na instituicao, conforme documentos apontados anteriormente.

Consumo de recursos naturais

A UFCG conta com uma Comissé@o Interna de Conservacao de Energia (CICE) a qual vem realizando estudos e
divulgando relatérios sobre a matéria, com vistas a buscar garantir a eficiéncia energética na instituicao. Sobre o tema,
destaca-se que durante o periodo do PLS vigente foram instaladas luminarias de LED e refletores, os quais espera-se refletir

em economia anual de nos dispéndios com energia.

Foram revisados ainda os contratos com as concessionarias de fornecimento de energia, na busca por aprimorar os

mesmos e viabilizar melhores condi¢8es de fornecimento de energia.

Por meio de dados fornecidos pela PRGAF é possivel visualizar os dados de consumo de energia elétrica, em termos do
valor liquido a pagar (R$) ao longo de 2020 a 2025 (contando com dados até agosto), conforme ilustrado na Tabela 3.



Consumidor

An

Tabela 2 - Gastos com energia por Campi
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Cajazeiras
Campina Grande
Cuité

Patos

Pombal

Santa Luzia

Sousa

Sumé

R$ 941.345,70

R$ 2.213.244,98

R$ 245.381,47

R$ 558.450,68

R$ 410.646,49

R$ 6.448,14

R$ 392.826,39

R$ 374.235,94

R$ 1.161.858,46

R$ 2.342.060,74

R$ 257.212,30

R$ 777.585,40

R$ 459.997,78

R$ 12.138,27

R$ 504.364,02

R$ 400.153,01

R$ 772.746,02

R$ 2.719.578,73

R$ 420.718,46

R$ 877.566,84

R$ 545.727,21

R$ 22.327,95

R$ 672.251,12

R$ 456.160,75

R$ 775.727,54

R$ 2.737.167,04

R$ 456.396,23

R$ 826.326,41

R$ 504.826,43

R$ 18.996,90

R$ 685.276,25

R$ 446.670,09

R$ 822.314,70

R$ 3.343.305,05

R$ 463.530,90

R$ 842.321,29

R$ 571.400,27

R$ 23.434,05

R$ 677.656,45

R$ 428.015,71

0]
20 2021 2022 2023 2024 2025*

R$ 568.338,73

R$ 2.245.060,25

R$ 292.832,03

R$ 584.545,22

R$ 350.660,71

R$ 27.786,92

R$ 436.093,06

R$ 292.508,76

R$ 5.144.599,79 | R$5.917.390,98 | R$ 6.489.099,08 | R$ 6.453.409,89 | R$ 7.174.002,42 | R$ 4.797.825,68

Fonte: Elaborada pela Comissdo Gestora a partir de dados da PRGAF
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Quanto aos aspectos hidricos a Prefeitura universitaria da UFCG destacou que, considerando o numero elevado de
edificacdes, e tendo em vista que individualmente nem todos os prédios dos campi possuem hidrémetros, seria positiva a

realizacdo de um estudo sobre a viabilidade de monitoramento automatizado e a proposi¢cao de uma soluc¢ao a ser licitada.

Além disso, a realizagdo de campanhas educativas voltadas ao uso racional de agua foi direcionada pela Secretaria de
Planejamento e Orcamento a Assessoria de Comunica¢do desta Instituicdo (ASCOM). Sobre o consumo de agua na
instituicdo, a Tabela 4 apresenta dados conforme disponibilizado pelos painéis de monitoramento do consumo de agua da
prefeitura universitaria da UFCG. Sobre o consumo de agua na institui¢cdo, a Tabela 4 apresenta dados do do valor liquido a

pagar (R$) ao longo de 2020 a 2025 (contando com dados até julho) conforme disponibilizado pela PRGAF.

Tabela 3 - Gastos com fornecimento de agua por Campi

Ano
Consumidor

2020 pPAVA 2022 2023 2024 2025*
Cajazeiras R$ 55.186,44 R$ 79.000,58 R$ 142.901,59 R$ 206.693,03 R$ 232.945,63 R$ 174.567,96

Campina Grande R$ 582.578,28 R$ 690.742,26 R$ 913.739,64 R$ 645.732,45 R$ 708.582,71 R$ 456.952,06
Patos R$ 282.948,53 R$ 394.761,83 R$ 397.795,97 R$ 483.645,81 R$ 611.514,37 R$ 352.019,25

Pombal R$ 158.537,49 R$ 169.649,42 R$ 134.783,54 R$ 198.189,31 R$ 187.336,15 R$ 113.999,60
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Sousa R$ 9.889,03 R$ 29.224,31 R$ 48.500,98 R$ 57.951,13 R$ 50.128,91 R$ 42.005,49

Sumé R$ 2.580,08 R$ 2.199,46 R$ 48.650,62 R$ 281.939,08 R$ 274.465,22 R$ 164.098,91

R$ 1.093.739,85 | R$ 1.367.598,86 | R$ 1.688.394,34 | R$ 1.876.173,81 | R$ 2.066.996,99 | R$ 1.303.643,27

Fonte: Elaborada pela Comissdo Gestora a partir de dados da PRGAF

Destaca-se ainda que, como forma de buscar reduzir a utilizacao de papel A4 e o consumo de copos descartaveis, a
SEPLAN as incluiu na programacado anual de campanhas apresentada a ASCOM, visando a ampla divulgacao sobre questdes
fundamentais de sustentabilidade na universidade.

Producao de residuos e poluentes

Buscando implementar um procedimento eficiente para lidar com bens inserviveis, otimizando a utilizacdo dos
recursos e contribuindo para uma gestdao mais sustentavel, a PRGAF emitiu a Portaria 223, designando servidores para
composicdo da Comissdao Permanente para Classificagdo e Avaliacdo de Bens Inserviveis da UFCG.
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Quanto aos residuos sélidos, existe a necessidade de elabora¢do de um plano de gerenciamento destes, o que, por
sua vez, depende da retomada dos trabalhos da comissao responsavel pela construcdo do plano em questdo. Cabe destacar
ainda que, a elaborac¢do de um plano de gerenciamento de residuos sélidos pode ser um processo complexo e extenso,

especialmente na fase de coleta de dados.

Em termo de esfor¢cos buscando reduzir residuos poluentes, trés areas centrais vém sendo abordadas visando a
redugdo dos residuos poluentes: o Projeto de Reestruturacdo do Sistema de Esgotamento Sanitario, a Reestruturacao e

Modernizacdo da universidade e o desenvolvimento do Plano de Gerenciamento de Residuos da Construcdo Civil (PGRCC).

Outras a¢bes vém sendo tomadas, como a drenagem urbana, incluindo a recupera¢do da area central do campus
Campina Grande, com analise da carga poluidora na area, viabilizando assim a constru¢cdo de um estudo de viabilidade

técnica, econdmica e ambiental.

Sustentabilidade nas contratacoes e aquisicoes

A instituicdo adota as diretrizes definidas pela Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n° 01/2010, de 19 de janeiro de 2010,
em termos de critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisi¢Bes. Tal ado¢do ocorre tanto ao tratar da aquisicdo de

bens quanto para as contrata¢des de obras e de servicos.
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Conforme meta estabelecida no PLS anterior, foi estabelecido um calendario anual para a realizacdo de compras
compartilhadas, buscando garantir a eficiéncia na alocacao dos recursos disponiveis.

Sobre os editais de aquisicao de bens e contratacdo de obras e servicos, é valido destacar que os "critérios de
sustentabilidade" estabelecidos no Guia Nacional de Licitagdes Sustentaveis, elaborado pela Advocacia-Geral da Unido (AGU),
em conformidade com o Decreto n° 7.746/2012, de 5 de junho de 2012.

Qualidade de vida

Em cumprimento a meta do PLS 2020-2024 foi estabelecido um calendario anual de capacitacao para os servidores da
UFCG, definido apds a aprovacao do Plano de Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

De igual forma, cumprindo meta previamente estabelecida, o PDP atual incluiu atividades integrativas entre os
servidores, com énfase na programacao oferecida durante as comemoracdes da Semana do Servidor.
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Acessibilidade

Sobre a acessibilidade na UFCG, a PU ja havia destacado a necessidade de instituicdo de um Comité ou Comissdo
multidisciplinar, de forma a permitir a elaboracdo de um Plano de Acessibilidade interno, além da realizacdo de cursos

especificos para assegurar o sucesso na implementacdo do Plano, considerando suas diversas dimensdes.

Ao observar apenas o Campus Sede, o relatério final do projeto de extensao “Avaliacao de desempenho de edificios
publicos de ensino superior: Acdes no ambiente fisico da UFCG quanto a promocdo da acessibilidade das pessoas com
deficiéncia ou com mobilidade reduzida” traz informacfes valiosas, como se observa na Figura 2, a seguir, na qual é

apresentada o mapa do Campus, bem como nos graficos posteriores.

Vale evidenciar que o Campus Campina Grande conta com 117 edificios, os quais sao subdivididos em trés setores, A,
B e C. Geograficamente, a sede fica localizada em terreno bastante acidentado e desnivelado, com prédios antigos e que nao
atendem Normas de Acessibilidade. Por fim, destaca-se que o PDI 2020 - 2024 previa a constru¢cao de um Plano de

Acessibilidade, ainda ndo elaborado.
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Figura 2 - Mapa do Campus Sede
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Fonte: Relatério Final - Projeto de Extensao - UFCG - 2023: Avaliacdo de desempenho de edificios publicos de ensino superior

O Grafico 3 trata da acessibilidade urbana dos edificios e setores, apresentando o percentual dos itens de
acessibilidade.



Grafico 3 - Percentual de edificios/setores contemplados com estrutura de acessibilidade
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Fonte: Elaborado pela Comissao Gestora a partir de dados do Relatério Final - Projeto de Extensao - UFCG - 2023: Avaliacao de desempenho de
edificios publicos de ensino superior

No Grafico 4 sdo exibidos os percentuais de itens de sinalizagdo tatil e visual contemplados pelas edifica¢des.
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Grafico 4 - Sinalizacao Tatil e Visual de Escadas e Rampas
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Fonte: Elaborado pela Comissao Gestora a partir de dados do Relatério Final - Projeto de Extensao - UFCG - 2023: Avaliacao de desempenho de

edificios publicos de ensino superior
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PLANO DE ACOES E METAS POR EIXO TEMATICO

Eixo 1: Promocao da racionalizacao e do consumo consciente de bens

e servicos

Objetivo 01

Meta
Indicadores
Acao

Realizar estudo sobre

consumo atual de papel

Avaliar a viabilidade de

realizar a reciclagem do

papel

Reduzir o consumo de papel A4

Reduzir em 10% o consumo médio de papel A4 em relacao a média 2024-2025

Percentual de reducdo de papel A4: [Consumo anual < (média 2024-2025 x 0,9)]

Responsaveis Parceiros Prazos
PRGAF Direcdes de centros Jan/26 - Jun/26
PGRAF Jan/26 - Dez/27
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Objetivo 01

Efetivar campanha visando
redu¢do no consumo de
papel

Divulgacdo anual dos dados
de consumo

Objetivo 02

Meta

Indicadores

Acao

Defini¢do dos critérios e
regras

Meta

51

Reduzir o consumo de papel A4

ASCOM, SEPLAN, Direcdes de

PRGAF Jul/26 - Dez/30
Centros

PRGAF ASCOM, SEPLAN Jan/26 - Dez/26

Implementar modelo de logistica reversa para bens, equipamentos e

componentes

Constituicdo de uma politica de desfazimento de bens

%=Numero de etapas concluidas da Politica/Numero total de etapas previstas*100

Responsaveis Parceiros Prazos

PRGAF Jan/26 - Dez/26

Elabora¢dao de um guia de orientacdo sobre compras e licitagdes sustentaveis na UFCG



Objetivo 02

Indicadores

Acao
Definicdo dos critérios e

regras

Meta

Indicadores

Acao
Formalizar nos documentos
de planejamento

52

Implementar modelo de logistica reversa para bens, equipamentos e

componentes

Guia elaborado
%=Numero de etapas concluidas do Guia/NUmero total de etapas previstas*100

Responsaveis Parceiros Prazos
PRGAF Jan/26 - Dez/26

Implementar modelo em todos os processos licitatérios de Itens passiveis de Logistica reversa

% = (Quantidade anual de processos licitatérios com logistica reversa
implementada/Quantidade anual de processos licitatérios passiveis de logistica
reversa)*100%

Responsaveis Parceiros Prazos

PRGAF Direcdes de Centros Jan/27 - Dez/30



Objetivo 03

Meta
Indicadores

Acao
Realizar levantamento sobre

volume consumido de copos

descartaveis

Desenvolver campanhas
anuais sobre consumo
descartaveis (adocdo de
copos, uso de garrafas...etc)

Objetivo 04

Meta
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Utilizar racionalmente copos descartaveis

Contencdo de 10% nas solicitacBes de copos descartaveis

Reducdo (%) = Média anual de copos solicitados (2026-2030) < solicitacdes médias
(2024-2025) x 0,9

Responsaveis Parceiros

Prazos

Jan/26 - Mai/26

PRGAF Direcdes de Centros

ASCOM, SEPLAN, Direcdes de Jan/26 - Dez/30

Centros

PRGAF

Diminuir o volume de agua consumida

Reduzir em 10% o consumo médio de agua
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Objetivo 04 Diminuir o volume de agua consumida
_ Reducao (%) = Média per capita de dgua consumida (2026-2030) < consumo médio per capita
Indicadores
(2024-2025) x 0,9
Acao Responsaveis Parceiros Prazos

Realizar estudo sobre

implanta¢do de alternativa o

viavel para otimizacao do i Diregoes de Centros Jan/26 - Dez/26
consumo de agua

Implementar sistema/medida

de otimizac¢do ou

reaproveitamento de agua

(aproveitamento de agua de

chuvas, reaproveitamento de PU Direcdes de Centros Jan/27 - Dez/30
agua de ar condicionados,

substituicao de torneiras

convencionais por torneiras

hidromecanicas)

Instalar hidrémetros

PU ]
individuais por prédio Jan/26 - Dez/30



Objetivo 04

Disponibilizar mensalmente
os dados do consumo para

comunidade universitaria

Objetivo 05

Meta
Indicadores

Acao
Elaborar plano gestao
energético para UFCG

Participar de chamadas
publicas de projetos de
eficiéncia energética (ANEEL
e Energisa)
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Diminuir o volume de agua consumida

PU Jan/26 - Dez/30

Reduzir o dispéndio com energia elétrica

Reduzir em 5% o gasto médio com energia elétrica

Reducdo (%) = Custo média per capita com energia (2026-2030) < custo médio per capita
(2024-2025) x 0,95

Responsaveis Parceiros

Prazos

PU Jan/26 - Dez/26

Jan/26 - Dez/27
PU



Objetivo 05 Reduzir o dispéndio com energia elétrica

Elaborar estudos técnicos Jan/26 - Dez/27
para ampliacdo da geracao PU

de energias renovaveis

Realizar contratacdo de

empresa especializada em

manutencdo periddica de PRGAF i Jan/26 - Dez/26
usinas fotovoltaicas

Instalacdo de medidores

automatizados de consumo

de energia em tempo real, oU Jan/26 - Dez/30

para correcdo e
moderniza¢do de sistemas de

consumo

Avaliar a viabilidade técnica,

regulatoria e financeira da

UFCG para adquirir energia PU Jenizl = Dezizs
elétrica no mercado livre de

energia



Objetivo 05

Estabelecer critérios técnicos
e sustentaveis (quando
possivel) para compra e
instalacdo de equipamentos

Disponibilizar mensalmente
os dados de consumo para

comunidade universitaria

Objetivo 06

Meta

Indicadores

Acao
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Reduzir o dispéndio com energia elétrica

PU Jan/26 - Dez/27

Jan/26 - Dez/30
PU

Sistematizar o monitoramento dos volumes de estoques de bens de
consumo pelos setores

Idealizacdo de um sistema para permitir aos setores acompanhar o volume dos estoques de

bens de consumo

% Sistema implantado=Etapas concluidas/etapas planejadas*100

Responsaveis Parceiros Prazos



Objetivo 06

Delimitar a alternativa para
disponibilizacdo das
informacdes

Objetivo 07
Meta
Indicadores
Acao

Definir o formato e contetido

dos planos
Meta

Indicadores
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Sistematizar o monitoramento dos volumes de estoques de bens de

consumo pelos setores

PRGAF Jan/26 - Dez/26

Gerenciar corretamente os residuos soélidos gerados na UFCG
Elaborar um plano de residuos sélidos para cada campi da UFCG
% de planos elaborados = Quantidade de planos elaborados/7* 100

Responsaveis Parceiros Prazos

PU Direc¢des de Centros, SEPLAN  jan/26 - Dez/30

Realizar contratacdo de empresa especializada para coleta/tratamento de residuos
quimicos/perigosos

% contratos firmados= quantidade de contratos firmados/ quantidade planejada *100
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Objetivo 07 Gerenciar corretamente os residuos sélidos gerados na UFCG

Acdo Responsaveis Parceiros Prazos

Levantamento da demanda

institucional,Elaboracdo dos

termos de

referéncia,Pesquisa de

mercado e prospeccao de

fornecedores,Lancamento de

processo de

contratacao,Selecao e i PRGAF Jan/26 - Dez/30
homologacao, Registro e
monitoramento dos
contratos, Acompanhamento
da meta planejada.

Acdo Alternativa: formalizar
demanda

. Firmar termos de cooperac¢do técnica com associagdes e cooperativas de materiais reciclaveis
eta
e/ou eletrénicos

Indicadores % cooperacdes firmadas=quantidade de termos firmados/ quantidade planejada *100



Objetivo 07

Acao

Levantamento de entidades
parceiras, definicao dos
critérios de parcerias,
contato e articulacdo com as
entidades, elaboracdo dos
termos de cooperacao,
monitoramento.

Objetivo 08

Meta
Indicadores

Acao

Gerenciar corretamente os residuos sélidos gerados na UFCG

Responsaveis Parceiros Prazos

PU Reitoria, Dire¢Bes de Centros  Jan/26 - Dez/30

Reduzir o consumo de combustiveis fosseis na frota da UFCG

Reduzir em 10% o consumo médio de combustiveis fosseis:

Reducdo (%) = Consumo médio de combustiveis fosseis (2026-2030) < consumo médio
(2024-2025) x 0,9

Responsaveis Parceiros Prazos
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Obijetivo 08

Realizar estudo sobre
consumo atual de
combustiveis fésseis da frota
da UFCG

Realizar estudo técnico e de
viabilidade de substituicao
gradual da frota de veiculos
movidos a combustiveis
fosseis por alternativas mais
sustentaveis e menos

poluentes

Realizar campanha de
Incentivo a realiza¢do de
reunides online, quando
possivel, com o intuito de
reduzir o desperdicio e 0
impacto ambiental negativo
causado pelos combustiveis
fosseis

Reduzir o consumo de combustiveis fosseis na frota da UFCG

PU

PU

PU

Direcdes de Centros

SEPLAN, ASCOM, Dire¢des de

centros
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Obijetivo 08 Reduzir o consumo de combustiveis fosseis na frota da UFCG

Otimizar viagens
compartilhadas entre U
unidades com o mesmo

destino

Publicizar no site da PU na

aba da CLSI os horarios e

datas de viagens

programadas viabilizando o PU
compartilhamento do

mesmo veiculo entre

servidores

Realizar estudo de viabilidade

para moderniza¢dao do setor  PU

de transportes

Criar politica de

racionalizagdo de viagens PRGAF PU, SEPLAN

aéreas e terrestres na UFCG

Reduzir o n° de viagens L
o o PU PU, Direcdes de Centros
rodoviarias, otimizando o uso



Obijetivo 08 Reduzir o consumo de combustiveis fosseis na frota da UFCG

da frota propria por meio de
sistema automatizado de
agendamento a ser
implantado e de regras para
o atendimento da demanda e
das prioridades

Divulgar anualmente o
inventario de emissao de PU
CO2

Dar preferéncia a utilizacao
) PU PRGAF
de combustivel etanol
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Diagnosticar a ocupac¢ao e o uso dos espacos como subsidio para

Objetivo 09 - .

decisdes de gestao
Meta Mapear a ocupacao e o uso dos espacos fisicos para otimizar sua utilizacdo
Indicador % de espacos avaliados = numero de espacos avaliados/ total de espacos existentes *100
Acao Responsaveis Parceiros Prazos
Tipificar os espacos Prefeituras Direcdes de centros Jan/26 - Dez/26
Quantificar espagos Prefeituras Direcdes de centros Jan/26 - Dez/26

|dentificar espacos ociosos
com potencial de uso
compartilhado ou de , o
_ Prefeituras Direcdes de centros Jan/26 - Dez/26
permuta, considerando
também os impactos do PGD

na utilizacdo de espagos



Objetivo 09

Implantag¢ao/adaptacado, se
possivel, de unidades para
trabalho compartilhado

Objetivo 10

Meta

Indicador
Acao

|dentificar condi¢bes
minimas de acessibilidade
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Diagnosticar a ocupac¢ao e o uso dos espacos como subsidio para

decisOes de gestao

Prefeituras Dire¢des de centros Jan/26 - Dez/26

Adequar edificagbes para garantir acessibilidade fisica e atender as

normas de inclusao.

Emitir um relatério sobre as condi¢bes de acessibilidade através do mapeamento das

condi¢cBes de acessibilidade dos espacos fisicos, especificos e de vivéncia, em todos os Campi.

% de conclusao do relatério = Numero etapas concluidas/etapas planejadas*100

Responsaveis Parceiros Prazos

Prefeituras Direcdes de centros Jan/26 - Jun/26



Objetivo 10

Elaboracdo de laudos de
cada Campus para embasar
0 mapeamento

Meta

Indicador

Acgao

Adaptacdo das edificacdes
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Adequar edificagbes para garantir acessibilidade fisica e atender as

normas de inclusao.

Prefeituras Dire¢des de centro Jan/26 - Jun/26

Assegurar que todas as unidades da UFCG atendam as condi¢cdes minimas de acessibilidade
fisica previstas nas normas vigentes

Percentual de atendimento as condi¢cbes minimas de acessibilidade = Total de acessibilidade

contemplada/ Total de acessibilidade demandada *100
Responsaveis Parceiros Prazos

Prefeituras Dire¢&es de centro, PRAC Jan/26 - Jun/26
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Eixo 3: Identificacao dos objetos de menor impacto ambiental

Objetivo 11

Meta

Indicador

Acao

Mapear critérios e praticas
aplicaveis a partir de
experiéncias de outras
instituicoes

Revisar/atualizar anualmente
o manual de compras de

acordo com os critérios

contemporaneos

Meta

|dentificar os impactos ambientais a partir da analise do ciclo de vida

dos objetos

Elaborar um guia para de orientacdo sobre compras com menor impacto ambiental, com
base na definicdo de critérios técnicos e ambientais para compras e contratos, priorizando

opcBes com melhor custo-beneficio e menor impacto ambiental.

%=NuUmero de etapas concluidas do Guia/Numero total de etapas previstas*100

Responsaveis Parceiros Prazos

PRGAF PU, Direcdes de Centros

Jan/26 - Dez/26

PRGAF PU, Direcdes de Centros

Jan/26 - Dez/30

Buscar que pelo menos 80% das compras sejam baseadas no Guia



Objetivo 11

Indicador

Acao

Aplicar critérios do guia nas
contratacdes compativeis

Meta

Indicador

Acao

Defini¢cdo do formato da
capacitacdo ofertada de
capacitacao sobre o tema

para os setores

demandantes e de compras e

licitacBes
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|dentificar os impactos ambientais a partir da analise do ciclo de vida

dos objetos

%=NUmero de compras baseadas no Guia/Numero total de compras no periodo*100

Responsaveis Parceiros

Prazos

Equipes de planejamento de
PRGAF Jan/26 - Dez/30

contratagoes
Disponibilizar pelo menos uma capacitagao por Campus sobre o tema de objetos de impacto
ambiental
% de capacitacdo = Quantidade de capacitagao/7* 100

Responsaveis Parceiros

Prazos

PRGAF Direcdes de Centros

Jan/26 - Dez/30
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Eixo 4: Fomento a inovag¢ao no mercado

Objetivo 12

Meta

Indicador

Acao

Disponibilizar capacitacao
sobre o tema para os setores
demandantes, equipe de
compras e licitacdo e
ordenadores de despesa

Incentivar a propagacdo de entendimento sobre inovacdes no

mercado

Ofertar a cada dois anos pelo menos uma capacitacao por Campi sobre fomento a inovacao

no mercado

% de capacitacdo = Quantidade de capacitacbes ofertadas/14* 100

Responsaveis Parceiros Prazos

PRGAF Dire¢des de Centros Jan/26 - Dez/30
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Promover a adocdo de solug¢des inovadoras nas contrata¢des publicas

Objetivo 13 . 5 S
da UFCG, voltadas a resolucdo de desafios institucionais.
Vi Realizar pelo menos 1 (um) projeto-piloto anual com solu¢ao inovadora aplicada a desafios
eta
da instituicao no periodo 2026-2030.
Indicador Numérico=Numero de projeto-pilotos ou contratacdes inovadoras realizadas > 5
Acao Responsaveis Parceiros Prazos
|dentificar desafios
T SPE SEPLAN Jan/26 - Dez/30
institucionais prioritarios
Delimitar critérios do edital
o ) . Smart Campus SEPLAN Jan/26 - Dez/30
tematico de inovagao
Lancar pelo menos um edital
. . Smart Campus PRGAF, SEPLAN Jan/26 - Dez/30
anual de inovacao
Executar projeto-piloto da
. ] Smart Campus PRGAF, SEPLAN Jan/26 - Dez/30
solucdo selecionada
Criar e manter o Comité de o
Reitoria SEPLAN, SPE Jan/26 - Dez/30

Inovacdo para governanca



Objetivo 14

Meta

Indicador

Acao

Planejar e executar consultas
publicas, audiéncias publicas
ou reunides de dialogo com
fornecedores durante a fase
de planejamento das
contratacOes estratégicas.
Meta

Indicador

Acgao

Buscar parcerias com

instituicdes de fomento ou

Fortalecer comunicacao institucional com o mercado, ampliando o
didlogo com fornecedores e elevando a transparéncia do

planejamento das contratacdes.

Realizar pelo menos 1 (uma) consulta publica ou audiéncia publica para as contrata¢des
estratégicas na UFCG

Numérico=quantidade de consultas realizadas

Responsaveis Parceiros Prazos

PRGAF Dire¢des de Centros Jan/26 - Dez/30

Efetivar pelo menos uma parceria com instituicdes externas
% de parcerias = Quantidade de parcerias/5* 100

Responsaveis Parceiros Prazos

PRGAF Dire¢des de Centros Jan/26 - Dez/30
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do terceiro setor. Ex; SEBRAE/
CDL
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Eixo 4: Inclusao dos negoécios de impacto nas contratagdes publicas

Objetivo 15

Meta

Indicador

Acao

Planejar e disponibilizar
capacitacdo sobre o tema
para os setores
demandantes e de compras e

licitacBes

Fortalecer a capacidade institucional para incluir negécios de impacto
nas contratacdes publicas, por meio da capacitacao dos setores

demandantes e de compras.

Ofertar pelo menos uma capacitacao bienal sobre negdcios de impacto para os setores

demandantes e de compras dos Campi da UFCG.

%=Numero de capacitacdes realizadas/2*100

Responsaveis Parceiros Prazos

Jan/26 - Dez/30
PRGAF Direcdes de Centros
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Fortalecer a gestao de residuos reciclaveis na UFCG, promovendo

Objetivo 16 . _ . .
coleta seletiva e parcerias com cooperativas ou grupos de reciclagem
. Estabelecer pelo menos uma parceria formal com cooperativa ou grupo de reciclagem que
eta
atenda os Campi da UFCG, de forma individual ou consorciada.
Indicador % de parcerias = Quantidade de parcerias/7* 100
Acao Responsaveis Parceiros Prazos

|dentificar, mapear e contatar

cooperativas ou grupos

informais de reciclagem, Jan/26 - Dez/27

realizando visita técnica para PRGAF

avaliar capacidade de

atendimento.

Capacitar a

cooperativa/grupo de PROPEX JeiiZe - Deaizy

reciclagem
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Fortalecer a gestao de residuos reciclaveis na UFCG, promovendo

Objetivo 16 , . , .
coleta seletiva e parcerias com cooperativas ou grupos de reciclagem

Formalizar a parceria com
cooperativa/grupo de
reciclagem, por meio de
PRGAF Jan/26 - Dez/27
acordo, termo de
COompromisso ou instrumento

juridico aplicavel

Fomentar iniciativas de ensino, pesquisa e extensdo voltadas ao
Objetivo 17 reaproveitamento e reduc¢ao de residuos reciclaveis no ambito da
UFCG

Fomentar pelo menos um projeto anual de extensdo, pesquisa ou ensino com o foco no

Meta
reaproveitamento ou reducdo dos residuos reciclaveis

Indicador % = N° projetos contemplados/5*100



Objetivo 17

Acao
Lancar edital de chamamento
para submissao dos projetos

ou incluir a tematica em

editais lancados.

Objetivo 18

Meta

Indicador

Fomentar iniciativas de ensino, pesquisa e extensdo voltadas ao
reaproveitamento e reducao de residuos reciclaveis no ambito da
UFCG

Responsaveis Parceiros Prazos

PROPEX Jan/26 - Dez/30

Promover a aquisicao de produtos da agricultura familiar,
fortalecendo o desenvolvimento regional e praticas sustentaveis

Aumentar progressivamente a participacdo da agricultura familiar nas aquisicées
institucionais, elevando em 70% o volume adquirido até 2030

%= quantidade de compras com agricultura familiar no ano base/ quantidade de compras

com agricultura familiar em 2025*100
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_ Promover a aquisicao de produtos da agricultura familiar,
Objetivo 18 . _ o L
fortalecendo o desenvolvimento regional e praticas sustentaveis

Acdo Responsaveis Parceiros Prazos

Mapear produtores da

agricultura familiar aptos a

fornecer para a UFCG PRGAF Direcdes de Centros Jan/26 - Dez/30
(DAP/CAF valida).

Mapear itens adquiridos pela
UFCG que podem ser
substituidos ou

PRGAF Direcdes de Centros Jan/26 - Dez/30
complementados por
produtos da agricultura
familiar
Promover reunides e oficinas
com PRGAF Dire¢des de Centros Jan/26 - Dez/30

cooperativas/associagoes



Objetivo 18

Adequar editais para permitir
a participacdo da agricultura
familiar (quando cabivel)

Estabelecer parceria com a
CONAB para compras

institucionais

Objetivo 19

Meta

Indicador

Acao
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Promover a aquisicao de produtos da agricultura familiar,

fortalecendo o desenvolvimento regional e praticas sustentaveis

PRGAF Jan/26 - Dez/30

PRGAF Jan/26 - Dez/30

Promover a destinacdo socialmente responsavel de materiais e bens
inserviveis da UFCG.

Realizar anualmente pelo menos 1 processo formal de doacdo de bens inserviveis para

projetos sociais, organiza¢des da sociedade civil ou 6rgaos publicos.

% = Quantidade de processos realizados/5* 100

Responsaveis Parceiros Prazos



Objetivo 19

Mapear bens inserviveis.

Recolher bens passiveis de

doacado.

Objetivo 20

Meta

Indicador
Acao

Elaborar proposta da

premiacao, incluindo
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Promover a destina¢ao socialmente responsavel de materiais e bens

inserviveis da UFCG.
PRGAF Direcdes de Centros Jan/27 - Dez/30

PRGAF Direcdes de Centros Jan/27 - Dez/30

Incentivar projetos da comunidade académica que promovam
solu¢des para desafios socioambientais e a¢cdes afirmativas nos

projetos.

Criar e institucionalizar uma premiacdo para reconhecer projetos da comunidade que

abordem problemas socioambientais e a¢des afirmativas.

Numeérico = numero de premiacdes institucionais criadas e regulamentadas

Responsaveis Parceiros

PROPEX SEPLAN, Reitoria Jan/26 - Dez/30



Incentivar projetos da comunidade académica que promovam
Objetivo 20 solucdes para desafios socioambientais e acdes afirmativas nos
projetos.

objetivos, categorias e

critérios de participacdo.

Definir critérios, metodologia

de avaliagdo e comissao PROPEX SEPLAN Jan/26 - Dez/30
julgadora

Submeter proposta aos

orgaos competentes para PROPEX Jan/26 - Dez/30
aprovacao

Publicar o regulamento e

promover a participacao da PROPEX Jan/26 - Dez/30

comunidade académica

Realizar a primeira edi¢cdo da

L PROPEX Jan/26 - Dez/30
premiacgao
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Eixo 6: Divulgacao, conscientizacao e capacitacao

Objetivo 21

Meta

Indicador

Acao

Disponibilizar capacitacao
sobre o tema

Meta
Indicador
Acao

|dentificar e incentivar
participacdao nos eventos

Promover cultura de capacitacao de logistica sustentavel para os
setores envolvidos com a constru¢do e monitoramento do PLS

Realizar pelo menos uma capacitacdo anual sobre logistica sustentavel, eixos e componentes
do PLS
% = Quantidade a¢bes ofertadas/5* 100
Responsaveis Parceiros Prazos
CEPLAN PRGAF, Gabinete da reitoria, |ar/26 - Dez/30
Dire¢des de Centros, PU, SRH
Assegurar a participacdo dos setores envolvidos em pelo menos um evento, interno ou
externo, sobre sustentabilidade, logistica sustentavel, eixos e componentes do PLS
N° de eventos com participacdo de membros das equipes técnicas envolvidas
Responsaveis Parceiros Prazos
PRGAF, Gabinete da reitoria,

SEPLAN i
Direcdes de Centros, PU, SRH Jan/26 - Dez/30
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Promover a transparéncia ativa do PLS por meio da implantacao de
Objetivo 22 um sistema de divulgacao e acompanhamento dos objetivos pela

comunidade.

Apresentar mecanismo ou sistema para permitir a comunidade acompanhar o cumprimento

Meta _
dos objetivos PLS
Indicador % Sistema implantado=Etapas concluidas/etapas planejadas*100
Acao Responsaveis Parceiros Prazos

Defini¢ao do formato para

: L : " SEPLAN STI Jan/26 - Dez/30
disponibilizar as informacdes

Promover o correto descarte dos residuos sélidos produzidos pela

Objetivo 23

UFCG
Meta Realizar pelo menos uma campanha sobre como descartar corretamente residuos sélidos
Indicador N° de campanhas realizadas

Acdo Responsaveis Parceiros Prazos



Orientar acerca do correto
uso em uma perspectiva

inclusiva

Apresentar alternativas
sustentaveis para redugdo e
correto descarte dos
residuos

Objetivo 24

Meta
Indicador

Acao
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SEPLAN, ASCOM, SRH,
Direcdes de Centro, NAI
PU (Setor de intérpretes Jan/26 -Dez/30
transcricdo de texto braile/
linguagem simples, Lablibras

SEPLAN, ASCOM, SRH,
Direcdes de Centro, NAI
PU (Setor de intérpretes Jan/26 -Dez/30
transcricdao de texto braile/
linguagem simples, Lablibras

Promover o uso responsavel e eficiente dos recursos naturais (energia
e agua) na UFCG, por meio de a¢des de conscientizagao e
compartilhamento de boas praticas entre os campi

Realizar pelo menos uma campanha ao ano sobre consumo de energia

% = Quantidade de campanhas realizadas/5* 100

Responsaveis Parceiros Prazos



Orientar acerca do correto
uso em uma perspectiva

inclusiva

Apresentar alternativas
sustentaveis para reducdo e

correto uso de energia

Meta

Indicador

Acao

|dentificar e viabilizar as
melhores praticas a partir

das especificidades de cada

campus
Meta

Indicador
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SEPLAN, ASCOM, SRH,
Direcdes de Centro, NAI

PU (Setor de intérpretes Jan/26 -Dez/30
transcricdo de texto braile/
linguagem simples, Lablibras
SEPLAN, ASCOM, SRH,
Direcdes de Centro, NAI

PU (Setor de intérpretes Jan/26 -Dez/30
transcricdao de texto braile/
linguagem simples, Lablibras

Promover o intercambio de experiéncias fortalecendo a disseminacao de boas praticas

institucionais.
% = Quantidade de eventos realizados/5* 100

Responsaveis Parceiros

Prazos

SEPLAN, ASCOM, SRH,

PU L /26 -Dez/30
Direcdes de Centro Jan ez/3

Realizar pelo menos uma campanha ao ano sobre consumo de agua

% = Quantidade campanhas/5* 100



Acao

Orientar acerca do correto
uUso em uma perspectiva
inclusiva e pensar em outras

alternativas sustentaveis

Apresentar alternativas
sustentaveis para reducdo e
correto uso de agua

Meta

Indicador

Acgao

Identificar e viabilizar as
melhores praticas a partir
das especificidades de cada
campus

Responsaveis

PU

PU
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Parceiros Prazos

SEPLAN, ASCOM, SRH,
Dire¢des de Centro, NAI
(Setor de intérpretes Jan/26 -Dez/30
transcricdao de texto braile/

linguagem simples, Lablibras

SEPLAN, ASCOM, SRH,
Dire¢des de Centro, NAI
(Setor de intérpretes Jan/26 -Dez/30
transcricao de texto braile/

linguagem simples, Lablibras

Promover o intercambio de experiéncias fortalecendo a disseminac¢do de boas praticas

institucionais

Responsaveis

PU

% = Quantidade de eventos realizados/5* 100

Parceiros Prazos

SEPLAN, ASCOM, SRH,

L /26 -Dez/
Direcdes de Centro Jan/26 -Dez/30
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Eixo 07: Qualidade de vida

Melhorar qualidade de vida e ambiente organizacional de servidores e

Objetivo 25
colaboradores
. Disponibilizar em uma perspectiva inclusiva, pelo menos um programa anual de qualidade de
eta
vida realizado pela UFCG para 100% dos servidores
Indicador % = Quantidade de programas disponibilizados/5* 100
Acgao Responsaveis Parceiros Prazos

Promover acBes e programas
de saude fisica e atencao SRH Jan/26 -Dez/30
psicossocial

Ofertar pelo menos uma
acdo anual em todos os

: . SRH Jan/26 -Dez/30
campi focada em saude

mental

Promover no minimo duas
acdes anuais de valorizacdo SRH PRAC, SIASS, NAI Jan/26 -Dez/30

da saude integral



Objetivo 25

Elaborar estudo sobre
impactos do PGD na
qualidade de vida

Objetivo 26

Meta
Indicador
Acgao

Mapear atividades,
especialmente as de
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Melhorar qualidade de vida e ambiente organizacional de servidores e

colaboradores

SRH Jan/26 -Dez/30

Promover a equidade na distribuicao das atividades entre os
servidores técnicos e docentes da instituicdao, principalmente as

relacionadas aos contratos administrativos

Criar uma matriz de dimensionamento de trabalho

%=NUmero de etapas concluidas da matriz/Numero total de etapas previstas*100

Responsaveis Parceiros Prazos
o CIS, PRGAF, Direcdes de
Reitoria Jan/26 -Dez/30
Centro



Objetivo 26

fiscalizacdo/gestao de
contratos

Elaborar normativo definindo
limites e requisitos para
fiscais e gestores

Criar sistema de gestao de
tarefas e de gestao e
fiscalizagdo de contratos
Viabilizar distribuicao
isonémica do trabalho de
fiscalizacao

Promover a equidade na distribuicao das atividades entre os
servidores técnicos e docentes da instituicao, principalmente as

relacionadas aos contratos administrativos

PRGAF Jan/26 - Dez/27
Reitoria PRGAF, Direc¢des de Centro Jan/26 - Dez/30
Reitoria PRGAF, Direc¢des de Centro Jan/26 - Dez/30
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Objetivo 27

Meta

Indicador

Acao

Mapear postos, perfis
profissionais e desvios de
funcdo

Desenvolver e implementar a

ferramenta

Lotar adequadamente os
servidores conforme
formacao, experiéncia e

afinidade

Objetivo 28

Meta
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Alocar o servidor no setor conforme o seu perfil profissional

Aquisi¢do e implementacdo de uma ferramenta de dimensionamento de postos de trabalho

Ferramenta criada e implementada

Responsaveis Parceiros Prazos

SRH STI/CASTA Jan/26 - Dez/30
SRH STI/CASTA Jan/26 - Dez/30
SRH STI/CASTA Jan/26 - Dez/30

Promover arborizacdo com espécies nativas em todos os campi

Aumentar em 30% a area verde



Objetivo 28

Indicador

Acao

Estudar a viabilidade da
aquisicao e plantio das
mudas nos campi

Projetar urbanizacao das
areas dos campi

Objetivo 29

Meta

Indicador

Promover arborizacdo com espécies nativas em todos os campi

% = arvores plantadas no periodo/ arvores existentes *100

Responsaveis Parceiros Prazos

PU Subprefeituras dos Centros Mar/26 - Dez/30

PU Subprefeituras dos Centros Mar/26 - Dez/30

Buscar a construcdo e adaptacao de espacos de convivéncia,
considerando espacos internos e externos, assim como as
necessidades da comunidade

Oferecer pelo menos um ambiente confortavel para a comunidade por campi

% = Quantidade de Espacos criados/7* 100
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Objetivo 29

Acao
Escolher pontos para

implanta¢do do projeto

Objetivo 30

Meta
Indicador

Acao
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Buscar a construcao e adaptacao de espacos de convivéncia,
considerando espacos internos e externos, assim como as

necessidades da comunidade

Responsaveis Parceiros Prazos
Direcdes de Centro, Gabinete

PU L Jan/26 - Dez/30
da Reitoria

Ofertar numero adequado de bebedouros para a comunidade

académica

Atender 100% da demanda de bebedouros na instituicdo

% Demanda de bebedouros atendida = Numero de bebedouros disponiveis/nimero
adequado de bebedouros * 100

Responsaveis Parceiros Prazos



Objetivo 30

Realizar estudo para analisar
a demanda de bebedouros

necessarios

Realizar compras de
bebedouros para
atendimento do objetivo

Objetivo 31

Meta
Indicador

Acao
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Ofertar numero adequado de bebedouros para a comunidade

académica
PRGAF Direcdes de Centro Jan/26 - Dez/30
PRGAF Reitoria Jan/26 - Dez/30

Ofertar nimero adequado de sanitarios com dispositivos de higiene
em perfeitas condi¢Bes de funcionamento para a comunidade

académica

Atender 100% da demanda por sanitarios com dispositivos de higiene na instituicao
% Demanda de sanitarios atendida = NUmero de sanitarios disponiveis/nimero adequado de
sanitarios * 100

Responsaveis Parceiros

Prazos



Objetivo 31

Realizar estudo para analisar

a demanda por sanitarios

Realizar compras de
sanitarios para atendimento
do objetivo

Objetivo 32

Meta

Indicador
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Ofertar numero adequado de sanitarios com dispositivos de higiene

em perfeitas condi¢Bes de funcionamento para a comunidade

académica
PRGAF Dire¢des de Centro Jan/26 - Dez/30
PRGAF Reitoria Jan/26 - Dez/30

Ofertar numero adequado de estac¢des de trabalho climatizadas, e
ergonomicamente adequadas para o desenvolvimento das atividades

pelos servidores

Atender 100% da demanda por estacdes de trabalho climatizadas, e ergonomicamente
adequadas na instituicao

% Demanda por estacfes de trabalho atendida = NUmero de equipamentos disponiveis nas
estacdes de trabalho/nimero adequado de equipamentos nas estacdes de trabalho * 100



Objetivo 32

Acao

Realizar estudo para analisar
a demanda por
equipamentos para as
estacdes de trabalho
Realizar compras de
equipamentos para as
estacdes de trabalho para

atendimento do objetivo

Objetivo 33

Meta
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Ofertar numero adequado de esta¢Bes de trabalho climatizadas, e
ergonomicamente adequadas para o desenvolvimento das atividades
pelos servidores

Responsaveis Parceiros

Prazos

PRGAF Direcdes de Centros

Jan/26 - Dez/30

PRGAF Reitoria

Jan/26 - Dez/30

Reduzir os riscos de acidente de trabalho no ambiente organizacional
da UFCG

Mitigar 100% dos riscos de acidente de trabalho na UFCG
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Reduzir os riscos de acidente de trabalho no ambiente organizacional

Objetivo 33
da UFCG
indicad % Riscos eliminados = Quantidade de riscos eliminados/Quantidade de riscos mapeados *
ndicador
100
Acao Responsaveis Parceiros Prazos
Realizacdo de estudos anuais
para mapeamento de todos
. ' SIASS SRH Jan/26 - Dez/30
0S riscos para os servidores
da UFCG
|dentificacdo e
implementacdo de medidas  SIASS SRH Jan/26 - Dez/30

mitigadoras
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IMPLEMENTACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A implementac¢do do Plano de Logistica Sustentavel 2025-2030 envolve a execucao de acdes que serdao realizadas pelos
setores e unidades indicados como responsaveis conforme os prazos estabelecidos.

Portanto, uma vez que o PLS seja formalizado por meio de ato da autoridade competente, os responsaveis deverao executar
o plano conforme a¢des propostas em cada um dos eixos tematicos.

O monitoramento, que sera sintetizado em relatérios anuais disponibilizados conforme calendario abaixo (quadro 4), ficara a
cargo de uma Comissao Gestora, a ser instituida apds a aprovacao do plano, em colaboracdo com a Secretaria de
Planejamento e Orcamento. A comissdo tera autonomia para realizar solicitagdo de revisdes ou modifica¢des no plano.

Quadro 4 - Calendario de monitoramento

Calendario de Monitoramento

2026 Dezembro
2027 Dezembro
2028 Dezembro
2029 Dezembro

Fonte: Elaborado pela Comissao Gestora
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De igual maneira, os gestores das areas e setores serdo responsaveis pelas a¢des e metas, ficando também com a
incumbéncia de fornecer informacdes e dados sobre os indicadores e execucao do PLS a equipe responsavel.

Destaca-se que o monitoramento se trata de uma etapa que sera realizada ao longo do periodo de execucao do plano, e
sintetizado através de relatério conjunto com a avaliagdo, que devera ser publicado anualmente, permitindo assim que seja
possivel realizar ajustes e alteracdes necessarios ao longo do decorrer do plano.

Por fim, o processo de avaliacao se dara como consequéncia do monitoramento, sendo realizado anualmente pela Comissao
Gestora e disponibilizado por meio de relatério. Logo, a avaliacao oportuniza a identificacdo de potenciais divergéncias entre
o planejado e o alcancado, propiciando desta forma a revisao do PLS e a definicdo de alternativas que possam ser
necessarias para corre¢des de curso para o atingimento dos objetivos, ou ainda altera¢des ou inclusdes de itens que sejam

demandados conforme a necessidade da instituicdo.
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