MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CONSELHO UNIVERSITARIO
CAMARA SUPERIOR DE POS-GRADUACAO

RESOLUGAO N2 01/2025

Aprova a criagdo do Curso Lato Sensu de
Pés-Graduacao em Gestdo de Ativos, da
Unidade Académica de Engenharia
Mecénica, do Centro de Ciéncia e
Tecnologia da Universidade Federal de
Campina Grande, e da outras
providéncias.

A Camara Superior de Pés-Graduacdo do Conselho Universitario da Universidade Federal de
Campina Grande, no uso de suas atribuigcdes estatutdrias e regimentais,

Considerando a Resolugdo CSPG/UFCG n2 05, de 25 de abril de 2022, que trata do
Regulamento dos Cursos de Pés-Graduacdo Lato Sensu da Universidade Federal de Campina
Grande; e

A vista das delibera¢des do plenario, em Reunido Ordindria realizada no dia 16 de maio de
2024 (Processo n2 23096.017795/2024-54),

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar a criacdo do Curso Lato Sensu de Pés-Graduacdo em Gestdo de Ativos,
da Unidade Académica de Engenharia Mecéanica do Centro de Ciéncia e Tecnologia da
Universidade Federal de Campina Grande — UFCG.

Paragrafo Unico. O Regulamento do Curso e a Estrutura Curricular a que se refere o
caput passam a se reger pelo exposto no texto constante na presente Resolu¢do, na forma
dos Anexos | e ll.

Art. 22 A presente Resolugdo entrara em vigor na data de sua publicac¢ao.

Camara Superior de Pds-Graduagdao do Conselho Universitario da Universidade Federal de
Campina Grande, em Campina Grande, 19 de fevereiro de 2025.
MARIO EDUARDO RANGEL MOREIRA CAVALCANTI MATA

Presidente



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CONSELHO UNIVERSITARIO
CAMARA SUPERIOR DE POS-GRADUACAO
(ANEXO | DA RESOLUCAO N2 01/2025)

REGULAMENTO DO CURSO DE ESPECIALIZAGAO EM GESTAO DE ATIVOS DA UNIDADE
ACADEMICA DE ENGENHARIA MECANICA DO CENTRO DE CIENCIA E TECNOLOGIA DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 O Curso de Especializacdo em Gestdo de Ativos funcionara segundo as normas
do Regulamento Geral dos Cursos de Pds-Graduacdo Lato Sensu, na modalidade Educacdo a
Distancia, desta Instituicio de Ensino Superior, qualificando graduados com os seguintes
propositos:

| — promover a qualificacdo, em nivel de especializacdao lato sensu, em Gestdo de
Ativos, para engenheiros e profissionais de nivel superior, a fim de atender as demandas
corporativas nos mais diversos espacos de atuagao, fornecendo ferramentas para melhorar o
desempenho de suas atividades produtivas;

Il — correlacionar conhecimentos de legislacdo, gestdo de projetos, gestdo de riscos e
de manutencdo, com a gestdo eficiente de ativos nos setores industrial e elétrico;

Il — explorar e entender tecnologias digitais, inclusive de inteligéncia artificial, para
geracdo de insight e informacdGes a serem utilizadas no setor de gestdo de ativos,
capacitando o profissional para entender como softwares podem atuar na gestdo de ativos;

IV — contribuir para a produc¢do técnico-cientifica nas dreas do Curso, por meio da
elaboracdo da monografia de conclusdo de curso e de publicacdes em eventos académicos e
periddicos da area.

Art. 22 O Curso sera realizado em nivel de Pés-Graduacdo Lato Sensu, de acordo com
a Resolugdo CSPG/UFCG n2 05, de 25 de abril de 2022.

Art. 32 O Curso serd ministrado pela Unidade Académica de Engenharia Mecanica, do
Centro de Ciéncias e Tecnologia, contando, em seu corpo de docente, com professores
portadores dos titulos de Doutor ou de Mestre.



Art. 42 As disciplinas do Curso serdo lecionadas por meio de tecnologia remota
(online), contemplada na modalidade Educagdo a Distancia e regulamentada pelo Ministério
da Educacédo e pela UFCG.

Art. 52 As aulas poderdo ser lecionadas nos turnos matutino, vespertino ou noturno,
em qualquer dia letivo da semana, de acordo com a disponibilidade do(a) Professor(a).

Art. 62 O Curso de Especializacdo em Gestdo de Ativos ndo contara com
financiamento pela Divisdao de Selecdo e Aperfeicoamento da Superintendéncia de Recursos
Humanos da UFCG, conforme os termos da Lei Federal n? 11.314, de 03 de julho de 2006 e
do Decreto Presidencial n2 6.114, de 15 de maio de 2007.

CAPITULO Il
DA ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA

Art. 72 A administracdo do Curso far-se-a por intermédio do Colegiado do Curso,
como Org3o Deliberativo, e da Coordenacdo do Curso, como Orgdo Executivo.

Secgao |
Do Colegiado

Art. 82 O Colegiado do Curso serd constituido na forma disposta no Estatuto e no
Regimento Geral da UFCG.

Art. 92 O Colegiado do Curso reunir-se-a com a presenc¢a de metade mais um de seus
membros.

§ 12 As deliberagdes do Colegiado do Curso serdao tomadas por maioria de votos dos
membros presentes.

§ 22 A auséncia injustificada a trés reunides consecutivas implicard a solicitacdo do
Coordenador ao Diretor do Centro respectivo, de substituicao do representante faltoso, na
forma prevista neste Regulamento.

Art. 10. S3o atribuicdes do Colegiado do Curso, além das constantes no Regimento
Geral da UFCG:

| — aprovar, com base na legislacdo pertinente, as indicagdes de professor(es) feitas
pelo Coordenador do Curso para, isoladamente ou em comissdo, cumprir(em) com
atividades concernentes a:

a) selecdo de candidatos;



b) aproveitamento de estudos;

c) orientacdo e avaliacdo do Trabalho Final;

d) definicdo de critérios e procedimentos para o acompanhamento de bolsistas;
e) acompanhamento do regime didatico; e

f) estabelecimento de mecanismos de Acompanhamento e Avaliacdo do Curso;

Il — decidir sobre o aproveitamento de disciplinas ja realizadas pelos(as) discentes em
outro(s) Curso(s) de Pds-Graduacdo, desta ou de outra IES;

Il — homologar as decisGes para o cumprimento do inciso |;
IV — decidir sobre desligamento de discentes do Curso; e
V —acompanhar a aplicacdo dos recursos atribuidos ao Curso.

Secao Il
Da Coordenacgao

Art. 11. A Coordenacdo do Curso caberd a um Docente, escolhido de acordo com o
Estatuto da UFCG.

Paragrafo dnico. O Coordenador devera possuir a titulacio minima de Doutor e
pertencer ao quadro permanente da Instituicao.

Art. 12. Compete ao Coordenador, além das atribuicdes constantes no Regimento
Geral da UFCG:

| — indicar professor(es), ao Colegiado do Curso, para o cumprimento das atividades
expostas no art. 11, inciso |, ouvida, previamente, a respectiva Unidade Académica a qual
estd vinculado o docente;

Il — submeter, ao Colegiado do Curso, os processos de aproveitamento de estudos;

Il — organizar e promover, em integracdo com as unidades pertinentes, estagios,
seminarios, encontros e outras atividades afins, previstas na organizacao curricular;



IV — providenciar, nas instancias administrativas do respectivo Centro, a alocac¢ao dos
recursos atribuidos ao Curso;

V — realizar, em comum acordo com a Unidade Promotora, a Diretoria do Centro e a
Administracdo Central da UFCG, convénios e entendimentos com instituicdes nacionais e
estrangeiras, visando a obtencdo de recursos para dinamizar as atividades do Curso;

VI — remeter, ao setor competente da PRPG, todos os dados referentes ao Curso, no
prazo maximo de trinta dias apds seu inicio;

VIl — elaborar, apés a conclusdao do Curso, e no prazo maximo de trinta dias, em
formulario préprio da PRPG, o relatdrio das atividades realizadas, e encaminha-lo, para
aprovacgao, respectivamente, da Unidade, do Conselho de Centro e da Camara Superior de
Pds-Graduagao;

VIII — enviar o relatério final do Curso as agéncias de fomento e as InstituicOes
convenentes, até sessenta dias apds o seu término; e

IX — promover, ao término do Curso, uma avaliagdo com a participacdo de docentes e
discentes.

Secao lll
Da Secretaria

Art. 13. A Secretaria é o 6rgao de apoio administrativo, incumbido das funcdes
burocraticas e do controle académico direto do Curso, e imediatamente vinculada a
Coordenacao.

Art. 14. Compete ao(a) Secretdrio(a), além de outras atribuicdes conferidas pela
Coordenacao:

| — instruir o preenchimento dos requerimentos de inscricdo e matricula dos(as)
candidatos(as);

Il — manter, em arquivo digital, os documentos de inscricdo dos(as) candidatos(as)
classificados(as) no processo seletivo e de matricula dos(as) discentes;

Il — manter, em arquivo digital, os diarios de classe, os trabalhos finais e toda
documentacdo de interesse do Curso;

IV — manter atualizado o cadastro dos corpos docente e discente; e



V — secretariar as reunides do Colegiado e as sessdes de apresentacao dos trabalhos
finais.
CAPITULO Il
DA ADMISSAO

Secao |
Da Inscri¢do

Art. 15. Para a inscricdo dos(as) candidatos(as) a selecdo do Curso de Pés-Graduacdo
Lato Sensu “Gestao de Ativos", exigir-se-dao, em formato de arquivo "PDF":

| — cépia do RG e do CPF;

Il — cépia do Titulo de Eleitor e comprovante de quitacdo eleitoral;

[ll — copia de comprovante de residéncia (recente); e

IV — cdépia do diploma de curso superior, reconhecido pelo MEC ou revalidado em
Instituicdes reconhecidas pelo MEC.

§ 19 Os requisitos listados, bem como o periodo de inscricdo, constardo de Edital
emitido pela Coordenacdo do Curso.

§ 22 O aviso do Edital de que trata o § 12 serd publicado nas midias eletronicas da
UFCG.

§ 32 As inscri¢Oes serdo realizadas online, via site do Curso.

§ 42 O(a) Coordenador(a) do Curso deferird o pedido de inscricio dos(as)
candidatos(as), a vista da regularidade da documentacdo apresentada, enviando a relagdo
das inscricGes deferidas e indeferidas, para publicacdo nas midias eletrénicas da UFCG.

§ 52 Da decisdo da Coordenacdo, cabera recurso ao Conselho de Centro, no prazo
maximo de dez dias, ap6s a publicacdo da relacdo de que trata o § 49, sem efeito suspensivo.

Secdo Il
Da Selegao

Art. 16. O processo de selecdo constara de analise dos critérios e exigéncias
estabelecidos no Edital de selegao.



§ 12 O Curso oferecerd um total de 100 (cem) vagas, a serem preenchidas por
candidatos(as) diplomados(as) em Cursos de graduacdo reconhecidos pelo Ministério da
Educacdo, obedecendo a reserva de 10 % para servidores da UFCG, conforme legislacdo em
vigéncia.

§ 29 Das vagas ofertadas no processo seletivo, em conformidade com a Resolucao
CSPG/UFCG n2 05, de 25 de abril de 2022, serdo reservadas:

| —20% (vinte por cento) para candidatos(as) negros(as);
Il = 5% (cinco por cento) para candidatos(as) indigenas e quilombolas;
[Il — 5% (cinco por cento) para candidatos(as) portadores de deficiéncia.

§ 32 Os(As) candidatos(as) que concorrem as vagas reservadas concorrerdo,
concomitantemente, as vagas destinadas a ampla concorréncia, conforme estabelece o art.
10, da Resolugdo CSPG/UFCG n2 02, de 17 de julho de 2020.

§ 42 Nao serdo computados(as), para efeito do preenchimento das vagas reservadas,
os(as) candidatos(as) inscritos(as) para concorrer a elas e que sejam classificados(as) dentre
as vagas oferecidas para ampla concorréncia.

§ 52 O Colegiado do Curso podera firmar parcerias e convénios com outras
Instituicdes e destinar vagas especificas para qualificar o seu quadro, desde que seja
respeitado o limite de 50% (cinquenta por cento) do total de vagas, destinado a demanda
social.

Secao lll
Da Matricula

Art. 17. Os(as) candidatos(as) classificados(as) deverdo efetuar matricula, via site do
Curso, apds a publicacao do resultado, no prazo fixado pela Coordenacao.

§ 12 A ndo efetivagcdo da matricula, no prazo fixado, implicard a desisténcia do(a)
candidato(a) em relagdo ao Curso, bem como a perda de todos os direitos adquiridos pela
classificacdo no processo seletivo.

§ 292 No caso de desisténcia de candidatos(as) classificados(as), a Coordenacdo podera
convocar candidatos(as) ndo classificados(as), obedecendo a ordem de inscricdo, para
ocuparem as vagas existentes, desde que preencham as condi¢cGes de selecdo.

§ 32 E vedado o trancamento de matricula, isoladamente ou no conjunto das
disciplinas.



CAPITULO IV
DO REGIME DIDATICO

Secao |
Da Organizagao Curricular

Art. 18. A organizacao do curriculo do Curso esta embasada na analise do contexto
histérico do Estado brasileiro e suas politicas educacionais, bem como na avaliacdo do
contexto cientifico, metodoldgico e tecnoldgico.

§ 12 O Curso terd uma duracao de dezoito meses, sendo cada mddulo ofertado
somente uma vez nesse periodo, dentro do qual deve ocorrer a elaboracao e defesa do TCC.

§ 22 O Curso terd 360 (trezentas e sessenta) horas, distribuidas em 12 (doze)
disciplinas obrigatdrias, incluindo aquelas destinadas a elaboracdo do Trabalho de Conclusao
de Curso - TCC.

Art. 19. No inicio de cada disciplina, sera entregue, pelo(a) Professor(a), o respectivo
Plano de Curso, do qual deverao constar: a ementa, os objetivos, o conteldo, a metodologia
de ensino, a modalidade e os instrumentos de avaliagdo, bem como as referéncias
bibliograficas.

Art. 20. A carga hordria minima do Curso sera computada de acordo com as
disciplinas ministradas, ndo se considerando o tempo de estudo individual ou em grupo, sem
assisténcia docente, nem o desenvolvimento do TCC.

Secao Il
Do Trabalho Final

Art. 21. O Trabalho de Curso — um artigo cientifico — sera elaborado, individualmente,
pelo(a) discente sob a orientacdo de um membro do corpo docente do Curso.

Art. 22. O TCC devera versar sobre tematicas abordadas no Curso, devera evidenciar
dominio do tema escolhido e capacidade de sistematizacdo.

§ 12 Para a apresentacao e defesa do Trabalho de Curso, sera exigida a integralizacdo
de todas as disciplinas do Curso.

§ 22 A apresentacdo do Trabalho de Curso ocorrerd em sessao publica, realizada em
formato de pitch, apds o término das disciplinas.



Art. 23. O TCC devera ser encaminhado em formato digital (pdf ou doc) para os
membros da banca de avaliacdo, no minimo, vinte dias antes da data prevista para a
apresentagao.

Paragrafo Unico. Os trabalhos serdo testados para verificacdo de plagio, que, uma vez
confirmado, impossibilitard a apresentacao.

Art. 24, O TCC serd avaliado por uma Comissdo Examinadora, composta do(a)
orientador(a), dois membros titulares e um suplente.

§ 12 Os membros de que trata o caput deverdo ser portadores(as), no minimo, do
titulo de Mestre.

§ 22 A banca sera presidida pelo(a) orientador(a) do TCC, ou seu substituto, definido
pelo Colegiado do Curso.

§ 32 A data para a apresentacdo da monografia sera definida pela Coordenacdo do
Curso, sendo, preferencialmente, realizadas em sessdes conjuntas.

Art. 25. No julgamento do TCC, serd atribuida uma das seguintes mencdes:
a) aprovado; ou
b) reprovado;

§ 12 E vedado, a Coordenacdo do Curso, emitir qualquer documento comprobatério
de conclusdo do Curso antes da homologacdo, pelo Colegiado do Curso, dos resultados da
avaliacdo do TCC.

Art. 26. Apresentado o TCC, e apds a consideracdao das corre¢cdes apontadas pela
banca, a cépia digital (pdf ou doc) do TCC, atestada pelo Coordenador, devera ser entregue a
Coordenacgao do Curso, em um prazo maximo de até trinta dias, a contar da apresentacao.

Art. 27. Discente e orientador(a) serdo autores de quaisquer obras ou produtos
derivados do TCC.

Paragrafo Unico. A insercdo de quaisquer outros autores nas obras deve ser justificada
anteriormente ao Colegiado do Curso.

CAPITULO V
DA VERIFICACAO DO RENDIMENTO ESCOLAR



Art. 28. O(a) discente serd avaliado(a) ao longo do Curso, em cada disciplina,
compreendendo o computo da frequéncia as atividades didaticas e a avaliagdo do
desempenho académico.

§ 19 Para fins de aprovag¢ao em cada disciplina, o(a) discente devera:

| — apresentar 75% (setenta e cinco por cento) de frequéncia minima as atividades
didatico-académicas de cada disciplina; e

Il — alcangar média aritmética igual ou superior a 7,0 (sete virgula zero) em cada
disciplina.

§ 22 O(a) professor(a) tera autonomia para definir as formas e os instrumentos de
avaliacdo do desempenho académico, que deverdo estar explicitados no Plano de Curso.

§ 32 As notas das diversas atividades e a média final das disciplinas serdao
representadas por valores de 0 (zero) a 10 (dez).

§ 42 A reprovacao do(a) discente, em qualquer disciplina, implica seu imediato
desligamento do Curso.

§ 52 Tera direito a reposicdo de atividade e avaliacdo, o(a) discente que comprove
impedimento legal ou motivo de doenga, atestado por servico médico.

CAPITULO VI
DO APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

Art. 29. Ndo havera aproveitamento de disciplinas cursadas em quaisquer outros
Cursos de Pds-Graduagdo, em virtude do carater atual e inovador da proposta.

CAPITULO VII
DOS REQUISITOS PARA OBTENCAO DO CERTIFICADO

Art. 30. Os certificados do Curso serdo emitidos pela Pré-Reitoria de Pés-Graduacao,
acompanhados dos respectivos Histdricos Académicos, nos quais constarao:

| — Curriculo do Curso, relacionando-se, para cada disciplina, sua respectiva carga
horaria, o nome do docente responsdvel e respectiva titulagdo, bem como o conceito obtido
pelo(a) discente;

Il — forma de avaliacdo de aproveitamento adotada;



IIl — periodo em que foi ministrado o Curso e sua carga horaria em horas; e
IV — Declaracdo de que o Curso obedeceu a todas as disposicdes da legislacao vigente.

Art. 31. Para obtencdo do Certificado do Curso, o(a) discente devera ter preenchido
0s seguintes requisitos:

| — ter sido aprovado(a) em todas as disciplinas da Estrutura Curricular do Curso,
conforme os critérios de avaliacdo estabelecidos no projeto que originou esta Especializa¢ao;
e

Il — ter apresentado e defendido, individualmente, o TCC e obtido aprovacao.

CAPITULO VIII
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 32. A coordenacgdo e controle dos Cursos de Aperfeicoamento e Especializacdo,
em nivel de Administracdo Central, é atribuicdo da Prd-Reitoria de Pds-Graduagdo, por meio
de seu setor competente.

Art. 33. Os casos omissos serao decididos pelo Colegiado do Curso de Pds-Graduacao
Lato Sensu em Gestdo de Ativos, mediante analise de cada caso especifico.

Art. 34. Este Regulamento entrard em vigor na data de sua publicacdo.



MINISTERIO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CONSELHO UNIVERSITARIO
CAMARA SUPERIOR DE POS-GRADUACAO
(ANEXO Il DA RESOLUCAO N2 01/2025)

ESTRUTURA CURRICULAR, EMENTARIO E BIBLIOGRAFIA DO CURSO LATO SENSU DE POS-
GRADUAGAO EM GESTAO DE ATIVOS, DA UNIDADE ACADEMICA DE ENGENHARIA
MECANICA DO CENTRO DE CIENCIA E TECNOLOGIA, DA UNIVERSIDADE FEDERAL DE
CAMPINA GRANDE

1. Estrutura Curricular

MODULOS / DISCIPLINAS CARGA HORARIA
NUCLEO BASICO
1. Metodologia para elabora¢do de monografias 15h
2. Estatistica Basica 30h
3. Fundamentos da Gestdo de Ativos 30h
4. Normas e Padrdes 15h
5. Introducdo a otimizagcdo: Programacao Linear 30h
6. Introducdo a Sistemas Inteligentes 30h
NUCLEO PROFISSIONAL
7. Gestao da Manutencdo 30h
8. Gestdo de Projetos 30h
9. Riscos e Investimento na Gestao de Ativos 30h
10. Gestdo de Ativos Informacionais e Inovagao 30h
11. Custos Industriais e Analise de Investimentos em Ativos Fisicos 30h
NUCLEO PRATICO

12. Sistemas Inteligentes para Gestdo de Ativos 60
13.Trabalho de Conclusdo de Curso -

Carga Horaria Total do Curso 360h

2. Ementadrio e Bibliografia



DISCIPLINA CARGA HORARIA

1. Metodologia para elaboragao de monografias 15h

Ementa: Estrutura e elabora¢dao de um projeto de pesquisa; escolha do objeto de estudo;
definicdo de objetivos gerais e especificos; revisdo bibliografica; metodologia da pesquisa;
resultados e discussdes; normas de editoracdo e de referenciacdo bibliografica.

Bibliografia Basica:

MICHEL, Maria Helena. Metodologia e pesquisa cientifica em ciéncias sociais: um guia
pratico para acompanhamento da disciplina e elaboracdo de trabalhos monograficos. 2. ed.
atual. e ampl. S3o Paulo: Atlas, 2009.

ANDRADE, Maria Margarida de. Introducdo a metodologia do trabalho cientifico. 10. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2010.

MARCONI, Marina de Andrade; LAKATOS, Eva Maria. Fundamentos de metodologia
cientifica. 7. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

BERTUCCI, Janete Lara de Oliveira. Metodologia basica para elabora¢do de trabalhos de
conclusdo de cursos (TCC): énfase na elaboracdo de TCC de Pds-Graduacdo Lato Sensu. Sdo
Paulo: Atlas, 2013.

BRASILEIRO, Ada Magaly Matias. Manual de produgao de textos académicos e cientificos.
Sdo Paulo: Atlas, 2013.

DIDIO, Lucie. Leitura e producdo de textos: comunicar melhor, pensar melhor, ler melhor e
escrever melhor. S3o Paulo: Altas, 2013.

ALMEIDA, Mdrio de Souza. Elaboragao de Projeto, TCC, Dissertacao e Tese: uma abordagem
simples, pratica e objetiva. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2014.

DISCIPLINA CARGA HORARIA

2. Estatistica basica 30 h

Ementa: Tratamento e organizacdo de dados; Estatistica descritiva; Nocdes de
probabilidade; Tipos de distribuicbes; Amostragem; Inferéncia; Testes de significancia;
Métodos de regressao.

Bibliografia Basica:

BUSSAB, W.O.; MORETTIN, P.A. Estatistica basica. Sdo Paulo: Saraiva, 2017. TRIOLA, M. F.
Introdugdo a estatistica. 11° Ed. Rio de Janeiro: LTC/Atlas editora, 2017.

Bibliografia Complementar:




BRUCE, P.; BRUCE, A. Estatistica pratica para cientistas de dados. Rio de Janeiro: Alta Books,
2019.

DEVORE, J. L. Probabilidade e estatistica para engenharia e ciéncias. Sdo Paulo: Cengage
Learning, 2018.

LARSON, R.; FARBER, B. Estatistica aplicada. Sdo Paulo: Pearson, 2012.

MONTGOMERY, D.C.; RUNGER, G.C. Estatistica aplicada e probabilidade para engenheiros.
Sdo Paulo: LTC, 2021.

SILVA, A. Estatistica aplicada com o Minitab. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna, 2020.

DISCIPLINA CARGA HORARIA

3. Fundamentos da Gestao de Ativos 30h

Ementa: Estudo dos tipos de ativos considerados em um Sistema de Gestao de Ativos.
Entender as estratégias e objetivos dos ativos. Compreender o ciclo de vida de ativos fisicos.
Entender a Gestao de Riscos sobre ativos. Compreender Governanca e Lideranca na Gestao
de Ativos. Aprofundar na avaliacdo de desempenho de ativos. Estudo das normas da série
ISO 55.000.

Contetdo: 1. Os 5 (cinco) ativos de um sistema de gestdo de ativos; 2. O equilibrio dos
direcionadores conflitantes na gestdo de ativos (Performance, risco, custo); 3. Estratégia da
gestdo de ativos; 4. Objetivos da gestdo de ativos; 5. Ciclo de vida dos ativos; 6.
Entendimento das necessidades e expectativas das partes interessadas; 7. Gestao de riscos
e o sistema de gestdo de ativos; 8. Governanca e a execucdo da gestdo de ativos; 8.1
Lideranca; 9. Gestdo de mudancas (Modificacdbes e melhorias); 10. Avaliacdo do
desempenho dos ativos; 11. Norma Série I1ISO 55.000 — Gestdo de Ativos; 11.1 ISO 55.000;
11.21SO 55.001; 11.3 ISO 55.002.

Bibliografia Basica:

KARDEC, A., ESMERALDO, J., LAFRAIA, R. NASCIF, J., Gestao de Ativos. 1 ed. Rio de Janeiro.
Editora Qualitymark, 2014. ISBN 978-8541401760.

LAFRAIA, J.R.B., Manual de Gestdo de Ativos: Volume 1 — Fundamentos. 1 ed. Editora Jrb
Lafraia. 2020. ISBN 978-6500033656.

LAFRAIA, J.R.B., Manual de Gestdao de Ativos: Volume 2 — Certificacdo. 1 ed. Editora Jrb
Lafraia. 2020. ISBN 978-6500043334.

Bibliografia Complementar:

VIANA, H. R. G., Fatores de Sucesso na Gestdo da Manutencdo de Ativos. 1 ed. Rio de
Janeiro. Editora Booktart, 2016. ISBN 978-85-68629-60-4.

VIANA, H. R. G., Manual de Gestdao da Manuten¢ao — Volume 1. 1 ed. Brasilia. Editora
Engeteles, 2020. ISBN 978-65-991725-0-2.

VIANA, H. R. G., Manual de Gestdo da Manutenc¢dao — Volume 2. 1 ed. Brasilia. Editora
Engeteles, 2021. ISBN 978-65-993124-1-0.




VIANA, H. R. G.,, PCM - Planejamento e Controle da Manutenc¢do. 2 ed. Rio de Janeiro.
Editora Qualitymark, 2022. ISBN 9788541404099.

SALATIEL, L. R., Equipes De Alta Performance Em Manutencdo Gestdo De Ativos. 1 ed.
Editora Dunya. 2020. ISBN 978-8541403931.

DISCIPLINA CARGA HORARIA

4. Normas e Padroes 15 h

Ementa: Norma ABNT NBR ISO 55001; Normas de gestdo da manutenc¢do; Normas do setor
elétrico; Garantia, auditoria e certificacao.

Bibliografia Basica:

NBRISO55001 DE 01/2014 — Gestdo de ativos — Sistemas de gestdo — Requisitos.
NBRISO55002 DE 04/2020 — Gestdo de ativos — Sistemas de gestdo — Diretrizes para a
aplicacdo da ABNT NBR ISO 55001.

NBRISO55002 DE 04/2020 — Gestdo de ativos — Sistemas de gestdo — Diretrizes para a
aplicacdo da ABNT NBR ISO 55001.

DISCIPLINA CARGA HORARIA

5. Introdugao a otimizagdo: Programacgao Linear 30 h

Ementa: Introdu¢do, modelagem e resolucdo grafica de problemas de programacao linear;
o método simplex; teoria da dualidade e analise de sensibilidade; problemas de transporte;
problemas de designacdo; otimizacao de redes; formulacao e resolu¢cao de modelos de
programacao linear com ferramentas computacionais.

Bibliografia Basica:

TAHA, H. A. Pesquisa operacional. 8a ed. Sao Paulo: Pearson Prentice Hall, 2008.
ARENALES, M.; ARMENTANTO, V. A. & MORABITO, R. Pesquisa operacional. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2007.

LACHTERMACHER, Gerson. Pesquisa operacional na tomada de decisGes. 3a ed. Editora
Campus, 2006.

Bibliografia Complementar:

HILLIER, F. S. & LIEBERMAN, G. J. Introducdo a pesquisa operacional. 8a ed. Porto Alegre:
AMGH, 2010.

MOREIRA, D. A. Pesquisa operacional: curso introdutodrio. 2a ed. S3ao Paulo: Cengage
Learning, 2010.

LOESCH, C. Pesquisa operacional: fundamentos e modelos. Sdo Paulo: Saraiva, 2009.




GOLDBARG. M. C. Otimizacdo Combinatdria e Programacdo Linear. 2a ed. Rio de Janeiro:
Elsevier, 2005.

ANDRADE. E. L. Introdugdo a Pesquisa Operacional: métodos e modelos para analise de
decisOes. 4a ed. Rio de Janeiro: LTC, 2012.

DISCIPLINA CARGA HORARIA

6. Introdugdo a Sistemas Inteligentes 30h

Ementa: Visdo geral da Inteligéncia Artificial. Ciclo de vida da ciéncia de dados: definicdo do
problema, aquisicao, andlise exploratéria e transformacao de dados, modelagem e avaliacdo
de modelos. Técnicas de aprendizagem de maquina. Big Data. Chatbots. Descoberta de
padrdes ocultos em dados. Programacdo para ciéncia de dados. Uso de APIs e Frameworks.

Bibliografia Basica:
Variavel

Bibliografia Complementar:
Variavel

DISCIPLINA CARGA HORARIA

7. Gestdao da Manutencao 30h

Ementa: Estudo dos fundamentos da Gestdo da Manutencdo, abordando conceitos de
Confiabilidade, Disponibilidade e seus fatores de sucesso. Aprofundamento no estudo do
Macroprocesso da Gestdao da Manutencdo, nos seis processos que o compdem: (i) Controle
Inicial; (ii) Identificacdo da Demanda; (ii) Tratamento da demanda com estudo da area de
PCM — Planejamento e Controle da Manutencdo; (iv) Controle da Manutencdo: Indicadores;
(v) Suporte ao tratamento da demanda: Custos de Manutencdo & (vi) ModificacGes e
Melhorias: Introdugdo a Confiabilidade. Contelddo: 1 — Fundamentos da gestdo da
Manutengdo. 1.1 — Fatores de sucesso na gestdo da manutencdo e sua importancia
estratégica; 1.2 — Conceitos de Confiabilidade e Disponibilidade; 1.3 — Tipos de
Manutencao: Corretiva; MPC e MPS; 1.5 — Tipos de ordens de Servigo; 2 — Macroprocesso e
Controle Inicial; 2.1 — Macroprocesso da Fun¢ao Manutengado; 2.2 — Controle Inicial 2.2.1 —
Acompanhamento de um Novo Ativo fisico; 2.2.2 — Taxonomia, Tagueamento e Codificacao
do Ativo; 2.2.3 — Analise de Criticidade e Estratégias de Manutencdo; 2.2.4 — Planos de
Manutencao e Cadastros Técnicos. 3 — Processo de lIdentificacido da Demanda da
Manutencdo. 3.1 — Manutencdo Preventiva Sistematica (MPS); 3.2 — Manutencdo
Preventiva Condicional (MPC) — Aulas prdticas com ensaios de Vibragcbes Mecanicas,
Termografia e Exame de Ultrassom para espessura; 4 — Processo de Tratamento da
Demanda (PCM): 4.1 — Planejamento da Manutencdo; 4.2 — Aprovisionamento da
Manutencdo; 4.3 — Programacdo da Manutencdo; 5 — Controle da Manutengdo. 5.1 —
Indicadores aplicados a Gestdo da Manutencdo. 6 — Processo de Suporte ao Tratamento da
Demanda. 6.1 — Custos de Manutencdo; 6.2 — Gestdao de Materiais aplicados a Manutencao.
7 — Processo de ModificacGes e Melhorias. 7.1 — LCC — Life Cycle Cost; 7.2 — Fundamentos
da Engenharia da Confiabilidade.




Bibliografia Basica:

SIQUEIRA. I. P. Manuten¢do Centrada na Confiabilidade. 1 ed. Rio de Janeiro: Qualitymark
2005. 408 p. ISBN: 85-7303-566-8.

VIANA, H. R. G., Fatores de Sucesso na Gestdo da Manutencdo de Ativos. 1 ed. Rio de
Janeiro. Editora Booktart, 2016. ISBN 978-85-68629-60-4.

VIANA, H. R. G.,, Manual de Gestdo da Manutencdo — Volume 1. 1 ed. Brasilia. Editora
Engeteles, 2020. ISBN 978-65-991725-0-2; VIANA, H. R. G., Manual de Gestdo da
Manutengao — Volume 2. 1 ed. Brasilia. Editora Engeteles, 2021. ISBN 978-65-993124-1-0.
VIANA, H. R. G.,, PCM — Planejamento e Controle da Manutencdo. 2 ed. Rio de Janeiro.
Editora Qualitymark, 2022. ISBN 9788541404099.

Bibliografia Complementar:

KARDEC, A., NASCIF, J. Manutengdo: Fungdo Estratégica. 2 ed. Rio de Janeiro: Qualitymark
2002. 368 p. ISBN: 85-7303-323-1.

VIANA, H. R. G. Li¢bes Preliminares sobre Custos Industriais. 12 ed. Rio de Janeiro: Editora
Qualitymark, 2005. 120 p. ISBN: 85-7303-561-7.

FOGLIATTO, F. S., RIBEIRO, J. L. D. Confiabilidade e Manutencao Industrial. 1 ed. Rio de
Janeiro: Campus 2009. 265 p. ISBN: 978-85-352-3353-7.

DISCIPLINA CARGA HORARIA

8. Gestao de Projetos 30h

Ementa: Fundamentos da gestdo de projetos; Fases e ciclo de vida de projetos;
planejamento e controle de projetos; Critical Path Method (CPM); Program Evaluation and
Review Technique (PERT); Metodologias e softwares de gerenciamento de projetos.

Bibliografia Basica:

KEELLING, Ralph. Gestdo de Projetos: Uma abordagem global. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.
KERZNER, Harold. Gestdo de Projetos: As melhores praticas. Porto Alegre: Bookman, 2006.
DUFFY, Mary. Gestdo de Projetos. Rio de Janeiro: CAMPUS, 2006.

MOREIRA, D.A. Administracdo da Producdo e Operacdes. Pioneira, 1993.

VARGAS, R.V. Manual pratico do plano de projeto: utilizando o PMBOK Guide. 62 Edicdo. Rio
de Janeiro: Brasport, 2018.

BERNARDES, M. M. S.; DE OLIVEIRA, G. G. Microsoft Project Professional 2013: Gestdo e
Desenvolvimento de Projetos. Sdo José dos Campos: Editora Erica, 2013.

Bibliografia Complementar:

ABGP/IPMA, Referencial Brasileiro de Competéncias em Gerenciamento de Projetos (RBC),
IPMA, 2005.

ARANTES, J., SBRAGIO, R. Modelos de Gestdo de Projetos. Scor Tecci, 2004.




CARVALHO, M.M., RABECHINI Jr, R. Construindo Competéncias para Gerenciar Projetos:
Teoria & Casos. 2. ed. S3o Paulo, Editora Atlas, 2007.

CLELAND, D. Geréncia de Projetos, Ed. Reichmann e Autores, 2002. GIDO, J., CLEMENTS, J.P.
Gestdo de Projetos. Sao Paulo: CENGAGE, 2007.

HELDMAN, K. Geréncia de Projetos, Ed. Campus, 2005.

LIMA, G.P. Gestdo de Projetos. Rio de Janeiro: LTC, 2009.

LOPES, A.J. Experiéncias em Gestdo de Projetos. Rio de Janeiro: BRASPORT, 2010.
MAXIMIANO, A.C.A. Administracdo de projetos. Sdo Paulo: Atlas, 1997.

MENEZES, L.C.M. Gestdo de Projetos. Sdo Paulo: ATLAS, 2009.

NOCERA, R.J. Gerenciamento de Projetos — Teoria e Pratica — De Acordo com a 4a Ed. 2009
do Pmbok do Pmi. Editora: Zamboni.

PRADO, D.S. Gerenciamento de programas e projetos nas organizagdes. Nova Lima: INDG,
2004.

SLACK, N., CHAMBERS, S., HARLAND, C., HARRISON, A., JOHSON, R. Administracdo da
Producdo. Sao Paulo: Atlas, 2006.

DISCIPLINA CARGA HORARIA

9. Riscos e Investimentos na Gestao de Ativos 30h

Ementa: Riscos, incerteza e tipologia; Risco e ciclo de vida dos ativos; Abordagens de
gestdo; Custos e fluxo de caixa; Andlise de riscos financeiros e operacionais; Modelagem e
selecdo de projetos; Aplicativos computacionais; Normatizacdo e riscos

Bibliografia Basica:

BRUNI, A.L. FAMA, R. As decisdes de investimentos: Com aplicagdes na HP 12C e excel
(desvendando as financgas). Sdo Paulo: Atlas, 2019.

CASAROTTO FILHO, N. KOPITTKE, B. H. Analise de Investimentos — Manual para solucao de
problemas e tomadas de decisdo. Sao Paulo: Atlas, 2019.

Bibliografia Complementar:

CAETANO, M. A. L. Andlise de risco em aplicacGes financeiras. Sdo Paulo: Blucher, 2017.

DISCIPLINA CARGA HORARIA

10. Gestdo de Ativos Informacionais e Inovagao 30 h

Ementa: Fundamentos conceituais, metodoldgicos e organizacionais da gestdo do
conhecimento. Fundamentos de um programa de gestao do conhecimento organizacional.
Desafios futuros da gestdo do conhecimento nas organizacdes. Técnicas e metodologias de
modelagem de sistemas de gestdo do conhecimento organizacional; Bases conceituais e
importancia da inovacdo; Modelos de inovagdao; Mercado e tecnologia; Protecdo e
transferéncia dos resultados da P&D; Propriedade intelectual, Transferéncia de C&T.




Bibliografia Basica:

Tidd, J., Bessant, J., Bessant, K. Gestdo da Inovacdo. Porto Alegre: Bookman, 2008. Pag. 21 a
120.

ASSUMPCAO, T. Vis3o sistémica relaciona conhecimento e ativos intangiveis. FNQ, 2008.
BUKOWITZ, W. R. & WILLIAMS, R. L., Manual de Gestao do Conhecimento. Porto Alegre:
Bookman, 2002.

CHOOQ, C. W., A Organizacao do Conhecimento. Sdo Paulo: SENAC, 2003.

NONAKA, I.; TAKEUCHI, H., Criacdo de Conhecimento na Empresa. Rio de Janeiro: Campus,
1997.

TERRA, J.C.C. (Organizador), Gestao do Conhecimento em Empresas de Pequeno Porte. Sdo
Paulo: Negdcios, 2003.TERRA, J.C.C., Gestdo do Conhecimento. Sdo Paulo: Negdcios, 2001.

Bibliografia Complementar:

DAY, George; Shoemaker, P. J., Gunther, Robert E. Gestao de Tecnologias Emergentes. Porto
Alegre: Bookman, 2003.

LEAL, C. I. S., Figueiredo, P. N. Inovacdao Tecnoldgica no Brasil: desafios e insumos para
politicas publicas. In: RAP — FGV, 55 (3) 512 — 537.

PARANHQOS, J. Hasenclever, L. Empresa Inovadora: teoria, conceitos e métricas. In: Rapinni,
M. S Ruffoni, J., Silva, L. A., Albuquerque, E. M. Economia da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao:
fundamentos tedricos e a economia global. Belo Horizonte: FACE-UFMG, 2021.
OSTERWALDER, A., Pigneur, Y. Business Model Generation. Rio de Janeiro: Alta Books
Editora, 2011.

PROENCA, A., Lacerda, D. P, Antunes Junior, J. A., Tavora Junior, J. L., Salerno, M. S. Gestao
Inovacdo e Competitividade no Brasil: da teoria a pratica. Porto Alegre: Bookman, 2015.
ROBERTS, K. H., Grabowski, M. Organiza¢des, Tecnologia e Estrutura. In: Clegg, S. R., Hardy,
C., Nord, W. R. Handbook de Estudos Organizacionais. V. 3. S3o Paulo: Atlas, 2004. Pp. 313-
336

RUDI Studer, V. Richard Benjamins, Dieter Fensel. Knowledge Engineering: Principles and
Methods Data Knowledge Engineering, Vol. 25, No. 1-2, pp. 161-197. (1998)

DISCIPLINA CARGA HORARIA

11. Custos Industriais e Analise de Investimentos em Ativos Fisicos 30h

Ementa: Introducdo a Contabilidade de Custos; Terminologia e Classificacdo dos Custos;
Centros de Custo; Sistema de Acumulacdo de Custos por Ordens de Producdo e por
Processo; Direto e por Absorcdo. Fundamentos de investimento de capital e analise de
projetos de investimentos sob condi¢cGes de risco; Analise Custo-Volume-Lucro (CVL); Fluxo
de Caixa; Payback descontado; Valor Presente Liquido; Valor Uniforme Liquido; Futuro
Liquido; Taxa Interna de Retorno e Taxa de Retorno Modificada; indice de Lucratividade e
outras medidas de lucratividade e rentabilidade.

Bibliografia Basica:




BRUNI, A. L. Avaliacdo de investimentos. 22. Ed. S3o Paulo: Atlas, 2013.

SOUZA, A.; CLEMENTE, A. DecisGes Financeiras e Analise de Investimentos: Fundamentos,
Técnicas e AplicagOes. 62 Ed. Sdo Paulo: Atlas, 2019.

MARTINS, Eliseu, Contabilidade de Custos — Incluindo o ABC, Ed. Atlas, 92 Edi¢ao. S3o Paulo,
2003.

BORNIA Antonio Cezar, Analise Gerencial de Custos-Aplicacdo em empresas modernas, Ed.
Atlas 32 Ed. Atlas, 2010.

Bibliografia Complementar:

HUMMEL, P. e TASCNNER, M. Andlise e Decisdao sobre Financiamento e Investimento. Sdo
Paulo: Atlas, Sdo Paulo.

VAMPRE HUMMEL, Paulo Roberto & BLACK TASCHNER Mauro Roberto, Anélise e Decisdo
Sobre Investimentos e Financiamentos, Ed. Atlas S.A. (Quarta Edicdo, S3o Paulo, 1995).

SAMANEZ, Carlos P. Gestao de investimentos e geragdo de valor. 12. Ed. Sdao Paulo: Pearson,
2007.

HORNGREN Charles Thomas, DATAR Srikant, FOSTER George Contabilidade de Custos, Ed.
Prentice Hall S.A. 11a Edicdo, Sdo Paulo, 2006.

DISCIPLINA CARGA HORARIA

12. Sistemas Inteligentes para Gestao de Ativos 30h

Ementa: Introducdo a aprendizagem de maquina; interpretacdo de resultados de modelos
de IA; Utilizacdo de Softwares de Planejamento e Gestdo de Ativos.

Bibliografia Basica:

MOLAK, Aleksander; JAOKAR, Causal Inference and Discovery in Python — Machine Learning
and Pearlian Perspective. Packt Publishing. May 31, 2023.

HUYEN, Chip. Designing Machine Learning Systems: An Iterative Process for Production
Ready Applications O'Reilly Media. 1a Edi¢ao June, 21 2022.

SIQUEIRA, lony Patriota de. Indicadores de Desempenho de Processos de Planejamento.
QualityMark; 12 edigdo. 1 janeiro 2010.




