SERVICO PUBLICO FEDERAL
UNIVERSIDADE FEDERAL DE CAMPINA GRANDE
CONSELHO UNIVERSITARIO
COLEGIADO PLENO

RESOLUCAO N2 09/2020
Aprova o Plano de Logistica Sustentavel — PLS da
Universidade Federal de Campina Grande — UFCG
e da outras providéncias.

O Colegiado Pleno do Conselho Universitario da Universidade Federal de Campina Grande, no

uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo Estatuto e pelo Regimento Geral desta

Instituicao, e

Considerando o Decreto 7.746, de 05 de junho de 2012, que estabelece diretrizes para a
“promocdo do desenvolvimento nacional sustentavel”;

Considerando as pecas que integram o Processo N2 23096.008299/2020-86, e

A vista das deliberacdes do Colegiado Pleno do Conselho Universitario, em reunido realizada
no dia 14 de dezembro de 2020,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar, nos termos do Anexo Unico desta Resolugdo, o Plano de Logistica
Sustentdvel — PLS da Universidade Federal de Campina Grande.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor a partir da data de sua publicagao.

Colegiado Pleno do Conselho Universitario da Universidade Federal de Campina Grande, em
Campina Grande, 14 de dezembro de 2020.

VICEMARIO SIMOES
Presidente
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APRESENTACAO

As estratégias descritas neste Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel oferecem solugdes

para otimizar e potencializar as agdes desenvolvidas na UFCG durante o quinquénio 2020-2024.

Fruto de uma necessidade legal e institucional, o Plano comecou a ser construido de
maneira coletiva e integrada, a partir de 2017, respeitando a diversidade dos nossos campi e

centros.
Assim como em sua elaboracdo, o envolvimento da comunidade académica na execucao

deste Plano é imprescindivel para uma nova cultura organizacional, mais sustentdvel e eficiente.

Camilo Allyson Simdes de Farias

Secretario de Planejamento e Orgamento



NOTA EXPLICATIVA

Em junho de 2012, o Decreto 7.746 estabeleceu diretrizes para a “promoc¢do do
desenvolvimento nacional sustentavel” no ambito da administracdo publica federal, determinando

a implementacdo de um Plano de Gestao de Logistica Sustentavel (PLS).

Atendendo a Instru¢do Normativa 10/2012 do entdo Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestdo, que instituiu regras para elaboracdo do PLS, a Reitoria da Universidade

Federal de Campina Grande (UFCG) designou uma comissdo gestora, conforme Portaria 232/2018.

Embasada em quatro linhas — analise da infraestrutura, racionalizacdo de servicos,
implementacdo e conscientizacdo — a esséncia deste Plano é o diagndstico dos processos
institucionais e a propositura de praticas preventivas e corretivas em prol da eficiéncia,

transparéncia e sustentabilidade no uso dos recursos publicos.

Pela caracteristica multicampi, com praticas e vocacGes diversas, este Plano é um
compéndio de planos locais, com as especificidades de cada campus, produzidos a partir de

consulta publica a comunidade académica e visitas técnicas.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

Embora criada a partir do desmembramento da Universidade Federal da Paraiba em 20022,
a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) inicia a sua histéria em 19522, com a cria¢3o da
Escola Politécnica, pioneira em ensino superior no interior nordestino. Em 19603, a Escola
Politécnica e a Faculdade de Ciéncias Econdmicas, criada em 19554, s3o federalizadas e tornam-se

um campus universitario.

Com o desmembramento, os campi localizados nas cidades de Campina Grande, Patos,
Sousa e Cajazeiras passaram a integrar a UFCG. Posteriormente, foram instalados os campi Cuité
(2005)°, Pombal (2006)° e Sumé (2008)’. Com essa estrutura, a instituicdo conta com 11 centros de
Ensino, ofertando cursos de ensino superior (77 graduacdes, 35 mestrados e 12 doutorados) e da

educacdo basica (infantil, médio e técnico).

Ao longo de sua histdria, consolidando uma tradicdo de exceléncia no ensino, na pesquisa
e na extensdo, a UFCG vem produzindo conhecimento de vanguarda e promovendo transformacées

sociais, que repercutem no desenvolvimento socioeconémico e cultural brasileiro.

Campi e Centros de Ensino

Centro de Formagdo Centro de Ciéncias e Tecnologia
de Professores (CFP) Agroalimentar (CCTA)

Centro de Educacéo e Satde (CES)

Centro de Salde
e Tecnologia
Rural (CSTR)

Sousa Cuité

[ ]
Cajazeiras

Pombal . PARAIBA

Patos
Campina Grande

Sumé

Centro de Ciéncias

Juridicas e Sociais (CCJS) Centro de Ciéncias Biol6gicas e da Salde (CCBS)

Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT)

Centro de Engenharia Elétrica e Informatica (CEEI)
Centro de Humanidades (CH)

Centro de Tecnologia e Recursos Naturais (CTRN)

Centro de Desenvolvimento
Sustentavel do Semiarido (CDSA)

1 Lei Federal 10.419, de 9 de abril de 2002.

2 Lei Estadual 792, de 6 de outubro de 1952, e Decreto Federal 33.286, de 14 de julho de 1953.
3 Lei Federal 3.835, de 13 de dezembro de 1960.

4 Lei Municipal 512, de 12 de julho de 1955.

5> Resolugdo 9 do Colegiado Pleno, de 18 de outubro de 2005.

6 Resolugdo 5 do Colegiado Pleno, de 26 de abril de 2006.

7 Resolugdo 5 do Colegiado Pleno, de 22 de julho de 2008.



2 METODOLOGIA DE ELABORAGAO

A metodologia de elaboracdo deste Plano apresenta caracteristicas prdprias que se alinham

a missdo institucional e a multicampia da UFCG.

Estratégias

Construido pelas comissdes Central e Setoriais, a equipe contou com representantes de

todos os centros de Ensino e segmentos — estudantes, técnicos e professores.
A Comissdo Central, apds as primeiras reunides discursivas, definiu as seguintes estratégias:
a) Promover reunides periddicas;
b) Designar comissdes setoriais;
¢) Consultar a comunidade académica;
d) Realizar visitas técnicas aos campi;
e) Disponibilizar documentos padrdes para diagnédstico; e
f) Criar plataformas digitais de divulgacao.

Com base na IN 10/2012, definiu-se o escopo do projeto e os seguintes eixos de atuacédo:

Eixos de atuagao do PLS

e Educacdo Ambiental
e Material de Consumo
f \ Urbanismo, Paisagismo

e Acessibilidade
Uso Eficiente de
Espacos
@ Mobilidade e Seguranga

Agua e Esgoto

Compras e Contratacdes
Sustentéveis

Residuos Solidos

Energia Elétrica

Qualidade de Vida



Cronograma de elaboragao

2018 2019

Etapas

Criagdo das
Comissdes
Aprovagdo do
Escopo do Projeto
Elaboragdo dos
Planos Locais

Visitas aos Campi [ [ °

Analise e Discussdo
das InformagGes

Defini¢do de Metas,
Indicadores e Agdes

Produgédo do Texto ° ° ° ° ° ° ° ° °

Revisdo do Plano ° ° ° ° ° °

Submissdo ao
Colegiado Pleno

Ferramentas

A elaboracdo deste documento partiu da utilizacdo de técnicas de gestdo de projetos, tendo
em vista o potencial de controle e a capacidade de estabelecer um planejamento adequado. Com

a definicdo do escopo e dos objetivos do PLS, optou-se por trabalhar com as seguintes ferramentas:

a) Project Model Canvas (PMC), que permitiu a visualizacgdo macro do plano e um
gerenciamento mais dinamico e interativo;

b) Estrutura Analitica do Projeto (EAP), que estabeleceu a légica do documento em etapas
de execugado e pacotes de trabalho, definindo custos, prazos e responsaveis;

c) Planos locais, que forneceram diagndsticos sobre os problemas e praticas exitosas de
cada campus da UFCG;

d) Formulario estruturado, que possibilitou a coleta de informag¢des da comunidade
académica acerca dos eixos de atuagdo do PLS; e

e) Priorizacdo de critérios de Gravidade, Urgéncia, Tendéncia e Custos (Matriz de

Priorizagcdo GUT modificada), que definiu a ordem de execucdo das metas.



POR QUE?

JUSTIFICATIVA

Melhorar a eficiéncia e a sustentabilidade

nas praticas institucionais.

OBJETIVO SMART
Elaborar, em até 18 meses, o Plano de
Gestdo de Logistica Sustentavel da UFCG,
contendo diagndsticos e um plano de
acgdo.

BENEFICIOS
Aumento da eficiéncia e potencializagdo
das praticas sustentaveis, reduzindo
custos e melhorando a qualidade de vida
na Instituigdo.

0 QUE?

PRODUTO
Documento consolidado com
diagndsticos e um plano de agdo.

REQUISITOS
Atender as exigéncias legais (IN 10/2012)
e refletir a realidade e necessidades da
Institui¢do.

Planejamento

 CE—
— Comissdes

|
R

—  Estratégias

)

Plano de
Execugdo

~—

Project Model Canvas do PLS

QUEM? como?

PREMISSAS
e Alinhamento das comissdes sobre as
necessidades
e Conscientizagdo e sensibilizagdo da
comunidade
e Clareza na definigdo das agdes

STAKEHOLDERS
e Comunidade académica
e Administragdo superior
e DiregGes dos centros
e Ministério da Educagdo
Ministério da Economia

EQUIPES GRUPO DE ENTREGAS
e Comissdo Central e Planos locais
- Equipe Executiva e Diagndstico geral
- Equipe Multidisciplinar e Plano de agao
e Comissdes Setoriais e Procedimentos de implantagdo

RESTRICOES
e Limitagdo orgamentaria
o Impossibilidade de dedicar recursos
humanos exclusivos para o projeto
e Variedade e complexidade das
demandas nos campi

Estrutura Analitica do Projeto

Planos Locais Consulta Publica PLS/UFCG
) )
— Modelo Padréo —  Formulério Andlise e
Discussdo
— — - )
) )

— Execugdo

— Aplicagdo

Texto
“— “— “—
 CEEE——  CEEE—  CEEEE——
—  Diagndstico — Andlise Submissdo
“— “— “—

Produgdo do

QUANDO/QUANTO?

RISCOS
e Atraso na conclusdo do projeto
e Morosidade na apreciagdo e aprovagao
do Plano pelas instancias superiores

LINHA DO TEMPO
e 12/2018: Planos locais
e 04/2019: Diagndstico geral
e 07/2019: Plano de agdo
e 11/2019: Procedimentos de implantagdo

CUSTOS
e Software para analise estatistica
e Deslocamentos para visitas e reunides



Dicionario da Estrutura Analitica do Projeto

PLANEJAMENTO

Etapa 1: ComissGes
Definicdo dos perfis profissionais necessarios e
instituicdo das comissdes de elaboragdo do PLS.

Etapa 2: Estratégias

Reunides para explanagdes, discussdo do projeto e
troca de ideias visando o estabelecimento de
estratégias e a construgdo do plano de execugdo.

Etapa 3: Plano de Execugao

Determinagdo do plano de execugdo do projeto,
considerando os eixos de atuagdo e as particularidades
da instituicdo.

PLANOS LOCAIS

Etapa 1: Modelo Padrao
Construgdo de modelo padronizado para nortear a
elaboragdo dos planos locais.

Etapa 2: Execugdo

Coleta e compartilhamento de informagdes por meio
de ag¢Bes semiestruturadas, visitas in loco e
plataformas digitais.

Etapa 3: Diagndstico

Elaboragdo dos diagndsticos locais, com énfase nos
levantamentos sobre infraestrutura e nas dinamicas
académica e administrativa.

CONSULTA PUBLICA

Etapa 1: Formulario

Preparagdo de questionario eletrbnico, baseado nos
eixos de atuagdo do Plano, para coleta de informacdes
da comunidade académica.

Etapa 2: Aplicagao
Envio do formulario eletronico para todos os
integrantes da comunidade académica.

Etapa 3: Andlise
Tratamento dos dados, analise estatistica e elaboragdo
de tabelas e gréficos.

PLS/UFCG

Etapa 1: Analise e Discussdo

Andlise e discussdo dos planos locais e das informagdes
obtidas na consulta publica, com a elaboragdo de
metas, indicadores e agdes.

Etapa 2: Producgdo do Texto
Defini¢do da estrutura e formatagdo do Plano,
incluindo as revisdes.

Etapa 3: Submissao
Submissdo do Plano ao Colegiado Pleno.

PRAZO

05/2018

07/2018

08/2018

PRAZO

05/2018

12/2018

12/2018

PRAZO

09/2018

11/2018

03/2019

PRAZO

07/2019

12/2019

12/2019

RESPONSAVEL

Coordenador Geral

Comissdo Central

Equipe Executiva

RESPONSAVEL

Equipe Executiva

ComissGes Setoriais

ComissGes Setoriais
e Equipe Executiva

RESPONSAVEL

Equipe Executiva,
STI/Seplan** e
Ascom***

STI/Seplan

Coordenador
Executivo

RESPONSAVEL

Equipe Executiva

Equipe Executiva

Coordenador Geral

CUSTO

Custos indiretos*

Custos indiretos*, transporte e
didrias

Custos indiretos*

CUSTO

Custos indiretos*

Custos indiretos*

Custos indiretos*, transporte e
diarias

CUSTO

Custos indiretos*

Custos indiretos*

Custos indiretos* e software de
analise estatistica

CUSTO

Custos indiretos*

Custos indiretos*

Custos indiretos*

* recursos humanos e materiais de consumo.

** Servigo de Tecnologia da Informagdo
*** Assessoria de Comunicagdo



Produto

Este documento, focado no planejamento e na atual realidade institucional, coaduna-se
com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFCG e tem como principais entregas — para cada

eixo de atuacdo — os tdpicos dispostos na IN 10/2012:

a) Objetivo do Plano de Acdo; @

b) Detalhamento de implementacdo das agdes;

c¢) Unidades e dreas envolvidas pela implementacdo de cada acdo e respectivos
responsaveis;

d) Metas a serem alcangadas para cada agao;

e) Cronograma de implantagao das agodes;

f) Previsdo de recursos financeiros, humanos, instrumentais, entre outros, necessdrios

para a implementagdo das agoes.



3 DIAGNOSTICO

Aspectos gerais

Os planos locais e a consulta a comunidade académica permitiram que este diagndstico

refletisse a realidade de quem vive o dia-a-dia das atividades institucionais.

As comissdes setoriais foram responsaveis por realizar visitas técnicas e entrevistas, com o
objetivo de coletar informagdes mais precisas para elaboracdo de planos para cada um dos sete

campi.
A disponibilizagdo de formuldrios digitais — enviados a todos os estudantes, técnicos e
professores — possibilitaram a coleta de 1.969 opinides, o que correspondeu a cerca de 10% da

comunidade académica.

Percentual de respondentes por categoria da comunidade académica

<1%

= Alunos
Docentes
B Técnicos

Prestadores de servigo

Percentual de respondentes por faixa etaria
1%

até 20 anos
m 213 30 anos
m 31 a3 40 anos
® 41 a3 50 anos
m 51 a3 60 anos

mais de 60 anos




Percentual de respondentes que conheciam o instrumento
“Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel”

m S5im

m Nio

Percentual de respondentes por setor universitario

16,0%
14,0%
12,0%
10,0% 2%

’

5.0% 6% [ 67% 7,2% 0 7,1% 7,0%

6,0% 5% I l
3,7%

4,0% k . . . -

2,0%
Adm. CCBS CCT CEEI CH CTRN CCJS CCTACDSA CES CFP CSTR

14,1%  1H6%

9,9%10,0%

0,0%

Organizag¢do administrativa e recursos humanos

A UFCG é uma instituicdo multicéntrica estruturada em dérgdos colegiados e executivos,
com regras e niveis hierdrquicos estabelecidos em seu Estatuto e Regimento Geral. O organograma
institucional e a caracteriza¢do da comunidade, com quadros de professores, técnicos e estudantes,

descrevem a dinamica organizacional e a comunidade académica da UFCG.



Estrutura organizacional da UFCG

,4{ . Conselho Social Consultivo

CQuyidoria
Colegiado Pleno* [ Controle Interna
(=) Conselho Universitario ] _ N
Comissde de Efica
\ Camaras Deliberativas Superiores

——— Conselho Curador

—G}{ II. Orgdos da Administragdo Superior ]— ("

Gabinete do Reitor

Pra-reitorias

Secretarias

() Reitoria ) Prefeitura Universitaria

Assessorias Especiais

Orgéos Suplementares

\ Comissdes Permanentes

o~ Diretoria
- @‘ lIl. Centro de Ensino Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo

" Conselho Administrative

—— Assembleia

—E}{ IV. Unidade Académica }—«}

M

Coordenagdo Executiva Colegiada

——— Colegiados de Cursos

Fonte: Estatuto®, Regimento Geral® e Regimento da Reitoria'® da UFCG.

*Instancia maxima do Conselho Universitario.

8 Resolugdo 5 do Conselho Universitario, de 4 de outubro de 2002.
% Resolugdo 4 do Colegiado Pleno, de 16 de setembro de 2004.
10 Resolugdo 6 do Colegiado Pleno, de 16 de agosto de 2005.



Caracterizagdo da comunidade académica

QUADRO DOCENTE
Educacao
Superior
Efetivo 1493
Substituto 89
Visitante 10
Regime de Trabalho (Professores efetivos)
Tempo 20 horas 155
Tempo 40 horas 31
Dedicacéao Exclusiva 1307
Titulagéo (Professores efetivos)
Doutor 1015
Mestre 353
Especialista 97
Graduado 28
Categoria Funcional (Professores efetivos)
Titular 19
Associado 348
Adjunto 605
Assistente 161
Auxiliar 260

Infraestrutura e transporte

Com intuito de captar a compreensao, as demandas e as potencialidades de cada centro de

Ensino, o diagndstico da infraestrutura institucional incluiu, em sua elaboragdo, consultas nao-

Educacao
Basica
39
5

QUADRO TECNICO-ADMINISTRATIVO

Centros 692

Hospitais Universitarios 393

Reitoria e demais 350
setores

QUADRO DE ALUNOS

Campus Graduacdo Pés Total

Campina 7912 1759 9628
Grande
Cajazeiras 2145 68 2213
Cuité 1780 20 1800
Sousa 1569 53 1622
Patos 1236 181 1417
Pombal 1026 355 1381
Sumé 943 54 997
Total 1661 2450 19101

direcionadas, implicando na ndo-padronizacdo dos temas discutidos.

A fim de equacionar as necessidades da Instituicdo, optou-se por consolidar as informacdes

do Campus Campina Grande em um Unico diagndstico, ponderando-se que os espagos sdo

compartilhados pelos centros de Ensino.



Diagndstico geral por campus (continua)

CAMPUS CAMPINA GRANDE

Localizagdo

Agreste

Infraestrutura

Composto por cinco centros de Ensino (CCT, CH, CCBS*, CEEl e CTRN).

Possui prédios com diversos aspectos arquitetonicos.

Ha monitoramento eletrénico do consumo da agua, que é fornecida pela concessiondria local.

A 4gua da lagoa é reutilizada para irrigacdo dos jardins.

Esgotamento sanitario, em geral, realizado por meio de fossas sépticas, com extravasor ligado ao tronco
principal da rede de esgotamento.

N&o possui geragdo propria de energia, sendo atendido pela concessiondria local.

Com caracteristicas topograficas ingremes, ainda detém significativa drea nativa, com rica fauna e flora.
O paisagismo teve reconhecida evolugdo nos ultimos cinco anos.

Um projeto de acessibilidade vem sendo implementado desde 2012, tendo como prioridade os espagos de
deslocamentos e, posteriormente, as edificagdes.

Existem pesquisas e agdes individualizadas para o gerenciamento dos residuos sélidos.

Transporte

Possui 37 veiculos com tempo de uso superior a 12 anos.

Principais
Caréncias

Necessidade de revisar as instalagdes elétricas na maior parte das edificagdes.
lluminagdo precaria em algumas localidades.

Controle inadequado de acesso de pessoas e veiculos no campus e nas suas edificagdes.
Falta de uma politica para gestdo dos animais.

Auséncia de um plano para o gerenciamento de residuos sdlidos.

*instalado em area separada

CAMPUS CAJAZEIRAS

Localizagao Sertdo
e Formado pelo CFP e pela Escola Técnica de Sadde de Cajazeiras.
e Abastecimento de dgua realizado pela concessiondria local.
Infraestrutura e Esgotamento sanitdrio por meio de fossas sépticas.
¢ N&o possui geragdo propria de energia, sendo atendido pela concessionaria local.
e Existem pesquisas e agOes individualizadas para o gerenciamento dos residuos sdlidos.
Transporte e Possui 15 veiculos com tempo de uso superior a dez anos.
¢ Necessidade de redimensionar os espagos do campus (salas de aula, laboratdrios etc.), em virtude da
Principais ampliagdo da comunidade académica.
Caréncias e Falta de uma politica para gestdo dos animais.
e Auséncia de um plano para o gerenciamento de residuos sélidos.
CAMPUS SOUSA
Localizagdo Sertdo
e Composto pelo CCJS.
¢ Edificagdes com falhas/rachaduras nas paredes e pisos.
e Abastecimento de agua realizado pela concessiondria local.
Infraestrutura e Esgotamento sanitario em fossas sépticas (em fungdo do solo regional, sdo rapidamente extravasadas).
e Pouco arborizado.
e N&o possui geragdo propria de energia, sendo atendido pela concessiondria local.
e O Centro aderiu a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P).
Transporte e Possui dez veiculos com tempo de uso superior a 11 anos.
¢ Necessidade de manutengdo predial.
Principais * Local precario pafra d.epés.it.o de bens inserviveis (sem coberta).
A ¢ Instalagdes elétricas insuficientes para a atual demanda.
Caréncias

Falta de uma politica para gestdo dos animais no campus.
Sistema de esgotamento sanitario insuficiente.




Diagnadstico geral por campus (continuagdo)

CAMPUS POMBAL

Localizagdo Sertdo
e Composto pelo CCTA.
e Abastecimento de dgua realizado pela concessiondria local.
e Esgotamento sanitdrio por meio de fossas sépticas.

Infraestrutura . . X . . . .
Apesar de possuir uma pequena usina de energia solar fotovoltaica, a maior parte da demanda é fornecida
pela concessionaria local.

e Existem pesquisas e agdes para o gerenciamento dos residuos sélidos.
Transporte e Possui nove veiculos com tempo de uso superior a dez anos.
¢ Necessidade de manutencgdo predial nas residéncias universitarias.
e Auséncia de um gindsio poliesportivo.
e Falta de pavimentagdo da entrada do campus.
e Auséncia de estrada de acesso ao almoxarifado e de estacionamento do ambiente de professores.
¢ Investimentos insuficientes na Fazenda Experimental (obras e instalagdes elétricas), visando a ocupagdo
Principais eficiente dos espagos.
Caréncias e Edificagdes inadequadas em termos de acessibilidade.
¢ Sistema de esgotamento sanitario precario.
¢ Necessidade de revisdo nas instalagdes elétricas dos laboratérios.
e Controle inadequado quanto ao acionamento e desligamento de aparelhos de ar-condicionado, gerando
desperdicio de energia.
e Auséncia de um plano para o gerenciamento de residuos sélidos.
CAMPUS PATOS
Localizagdo Sertdo
e Composto pelo CSTR.
e Abastecimento de dgua realizado pela concessiondria local.
Infraestrutura s .
¢ Esgotamento sanitario em fossas sépticas.
* N&o possui geragdo propria de energia, sendo atendido pela concessiondria local.
Transporte e Possui 16 veiculos com tempo de uso superior a 15 anos.
e Auséncia de um forno crematério adequado no Hospital Veterinario.
e Falta de um local adequado para acondicionamento de cadaveres animais no Hospital Veterinario.
Principais ¢ Necessidade de um plano de acessibilidade, com revisdo de toda a estrutura do campus.
Caréncias * Areas de convivéncia insuficientes.

Caréncia de estudos para o uso eficientes de insumos (agua e energia).
Auséncia de um plano para o gerenciamento de residuos sdlidos.

CAMPUS CUITE

Localizagdo

Curimatau

Infraestrutura

Composto pelo CES.

Abastecimento de agua proveniente de uma fonte perene (Horto Florestal) e da captagdo de dguas
pluviais, tornadas potdveis por meio de tratamento (fisico e quimico) no préprio campus.

Aguas geradas pelos condicionadores de ar s3o utilizadas para irrigagdo de jardins.

Esgotamento sanitdrio em fossas sépticas.

N&o possui geragdo propria de energia, sendo atendido pela concessiondria local.

Parte dos equipamentos de iluminagdo do Centro sdo de LED (salas de aula e residéncias universitarias).
Adota a licitagdo compartilhada e o mural de licitagdes, aumentando a competitividade e a consequente
redugdo no preco das aquisicdes.

Existem pesquisas e a¢des para o gerenciamento dos residuos sdlidos.

Transporte

Possui nove veiculos com tempo de uso superior a nove anos.

Principais
Caréncias

Necessidade de revisdo nas instalagdes elétricas dos laboratdrios.
Auséncia de um plano para o gerenciamento de residuos sdlidos.




Diagnéstico geral por campus (conclusao)

CAMPUS SUME
Localizagdo Cariri

e Composto pelo CDSA.

e Apesar de recentes, as edificagdes necessitam de manutencgdo.
Infraestrutura e Abastecimento de dgua realizado pela concessiondria local.

e Esgotamento sanitdrio em fossas sépticas.

e Nao possui geragdo propria de energia, sendo atendido pela concessiondria local.
Transporte e Possui oito veiculos com tempo de uso superior a 11 anos.

e Algumas edificagdes com necessidade de reparo e manutencgdo.

e Urbanizagdo precdria na area frontal e no entorno do campus.

e Auséncia de um gindsio poliesportivo.
Principais e Necessidade de estruturar o Restaurante Universitario.
Caréncias e Espagos inadequados em termos de acessibilidade.

¢ Investimentos insuficientes para instalagdes voltadas para captagdo e armazenamento de 4gua.
e Necessidade de revisdo dos contratos de fornecimento de energia.
e Auséncia de planos de urbanizagdo e de gerenciamento de residuos sélidos.

Eixo 01: Material de consumo

Além dos trés itens exigidos em norma — papel, copos descartaveis e cartuchos/toners de

impressdo — este diagndstico incluiu produtos de limpeza, de higiene pessoal, lampadas e materiais

de consumo diversos.

O diagndstico, consolidado a partir da consulta publica e dos planos locais, aponta que

apenas 38% da comunidade académica identificou a atua¢do do seu centro ou érgao na utilizagdo

de bens e materiais de menor impacto ambiental.

Diagndstico: Material de Consumo

Subtemas

Destaques Positivos

Destaques Negativos

1. Papel

e Estudos em andamento para revisdo dos
modelos de compra e distribuigdo.

e Adogdo do processo eletronico — Sistema
Eletrénico de Informagdes (SEI) — nos
procedimentos administrativos.

Pouca reutilizagdo do papel nos setores.
Auséncia de critérios sustentaveis nas
aquisicdes.

2. Copos descartédveis

e Existéncia de agdes incentivando o uso de
copos/canecas/garrafas individuais ndo
descartaveis.

Uso excessivo de copos descartaveis.

3. Cartuchos e toners

e Implementagdo do modelo de outsourcing
(fornecimento) de impressado, copia e
digitalizacdo, terceirizando o gerenciamento
dos residuos de cartuchos e toners.

Dificuldades no acondicionamento e na
destinagdo dos residuos provenientes de
equipamentos institucionais — fora do
contrato de outsourcing de impressdo, copia
e digitalizagdo.

4. Itens de limpeza

Auséncia de critérios sustentaveis nas
aquisicBes (materiais biodegradaveis).

5. Itens de higiene pessoal

Auséncia de critérios de qualidade nas
aquisicdes.

6. Lampadas

Dificuldades orgamentdrias para substituicdo
de lampadas fluorescentes por LED.
Necessidade de se observarem as formas
adequadas de descarte.

7. Materiais de consumo
diversos

Forma de acondicionamento inadequada,
comprometendo a vida util e eficiéncia.




Percepgdo da comunidade académica quanto a afirmagdo: “O Centro ou Orgdo onde vocé atua utiliza

bens e materiais de menor impacto ambienta

N3o Sei

I"

m Discordo totalmente

m Discordo parcialmente
Indiferente

m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

Apesar das ac¢oes institucionais em prol da reduc¢do do consumo de papel e da destinacao

adequada de cartuchos e toners de impressdo, a exemplo da adoc¢do do Sistema Eletronico de

Informacdes (SEI) e do contrato de outsourcing de impressao, copia e digitalizacdo, verificou-se a

necessidade de mais estratégias de mitigacdo de impactos ambientais e de uma maior divulgacao

dessas acoes.

Destaca-se, ainda, que a comunidade identificou preocupacdes com a manutencdo e o

redso de equipamentos de informatica e mobilidrio, itens ndo contemplados pela IN 10/2012.

Eixo 02: Energia elétrica

Obteve-se, por meio dos planos locais e do formulario digital, o diagndstico e a percepgao

da comunidade académica com respeito a atuagao do seu centro ou érgdo em estratégias para

reduc¢dao do consumo e na produgao de energia sustentavel.

Diagnostico: Energia Elétrica

Subtemas

Destaques Positivos

Destaques Negativos

1. Geragdo de energia
renovavel

e O Campus Pombal possui uma miniusina de
geragdo de energia fotovoltaica.

Ha pouco ou nenhum investimento na
geragdo de energia renovavel.

e Existem poucos estudos acerca da viabilidade

e custo de implantagdo de uma matriz para
geragdo de energia sustentavel.

2. Uso eficiente de energia

e Alguns campi tém investido na troca de
lampadas fluorescentes por LED.

Insuficiéncia de praticas eficientes, sobretudo
no uso de equipamentos para conforto
térmico.

Poucas campanhas de incentivos ao uso
eficiente e sustentavel da energia.

Altos gastos com energia elétrica.




Percep¢do da comunidade académica quanto a afirmagdo:
“0 Centro ou Orgdo onde vocé atua tem estratégias para a redugio do consumo de energia (lampadas de
LED, incentiva o consumo eficiente, etc.)”

16%
l 7%

Percepgdo da comunidade académica quanto a afirmagao:
“0 Centro ou Orgdo onde vocé atua produz energia sustentavel”

m Discordo totalmente

m Discordo parcialmente
Indiferente

m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

N3o Sei

m Discordo totalmente
= Discordo parcialmente
Indiferente
' m Concordo parcialmente
m Concordo totalmente

N3o Sei

Verificou-se que apenas 32% da comunidade académica percebe estratégias da Instituicdo
para redugdo do consumo e cerca de 25% ndo sabem informar sobre a producdo de energia

sustentavel.

Com ac0es desde 2015, pesquisadores do Centro de Engenharia Elétrica e Informatica, em
parceria com a Prefeitura Universitdria, tém realizado estudos sobre o consumo energético nos sete
campi, analisando diversos parametros quantitativos. Além deste diagndstico, o grupo de pesquisa

desenvolve e recomenda solu¢Ges para redugdo dos custos e do consumo, tais como:

e revisao das demandas contratadas;

e simulagdo para avaliar uma possivel adesdao ao mercado livre de energia elétrica;
e estudo parareducdo da energia reativa excedente;

e campanhas de conscientizagdo sobre o uso eficiente;

e |evantamento or¢amentdrio para substituicdo de lampadas fluorescentes por LED;



e expansdo do projeto de medicdo de energia elétrica nas edifica¢cOes, que atualmente ocorre

em cinco blocos do Campus Campina Grande; e

e estudo de viabilidade para microgeracdo de energia solar fotovoltaica.

As informacGes obtidas evidenciam a necessidade de mais estudos e incentivos para

implementacdo de solugdes voltadas ao eixo “Energia Elétrica”, assim como de uma maior

divulgacdo das acGes académicas e institucionais.

Eixo 03: Agua e esgoto

O diagndstico focou na percep¢do da comunidade acerca da existéncia de acGes para a

reducdo do consumo, a captac¢do e o redso da agua; investigando-se, também, estratégias para a

destinacdo adequada dos esgotos.

Diagnéstico: Agua e Esgoto

Subtemas Destaques Positivos

Destaques Negativos

e O Campus Campina Grande apresentou
experiéncia exitosa, com a reestruturagdo do

1. Consumo eficiente de ; ; . «
sistema de abastecimento, a instalagdo de

e Pouco controle sobre equipamentos ou
processos que utilizam agua.

agua R R e Investimento insuficiente para a aquisi¢do de
equipamentos economizadores e o A s L
) . equipamentos mais eficientes e sustentdveis.
monitoramento do consumo de agua.
2. Irrigacio o Alguns campi tém captado aguas de fontes e Modelos de irrigagdo com baixo ou nenhum

alternativas para irrigagdo de jardins.

nivel de automacdo.

Existem projetos e a¢Oes para captagdo de

dgua da chuva, de pogos e de equipamentos
(condicionadores de ar e destiladores). .
No Campus Cuité, a dgua é captada de uma

fonte natural, sendo devidamente tratada

para consumo humano e outras atividades.

3. Captagdo de agua

Pouco investimento para elaboragdo e
implementagdo de projetos mais robustos.

Todos os campi, a exce¢do do Campus Cuité
(possui fonte propria), recebem agua potavel
4. Tratamento de agua da concessionaria local.

Ha controle sistemético da qualidade da agua
em alguns campi.

Existem estudos e projetos em andamento .
5. Tratamento de esgotos para implantagdo de tecnologias de
saneamento alternativas.

Nenhum campus possui sistema avangado,
havendo apenas um tratamento primario
(fossas sépticas).




Percep¢do da comunidade académica quanto a afirmagao:
“0 Centro ou Orgido onde vocé atua tem estratégias para redugdo do consumo de 4gua

r
|

Percepgao da comunidade académica quanto a afirmagao:
“0 Centro ou Orgdo onde vocé atua capta e/ou reusa a dgua”

«

Percepgao da comunidade académica quanto a afirmagao:
“0 Centro ou Orgido onde vocé atua destina adequadamente os esgotos”

m Discordo totalmente

m Discordo parcialmente
Indiferente

m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

= N3o Sei

7%

m Discordo totalmente

m Discordo parcialmente
Indiferente

= Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

® N&o Sei
7%

m Discordo totalmente

m Discordo parcialmente
Indiferente

m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

® N3o Sei

Observou-se que mais de 70% da comunidade académica desconhece ou identifica como

insuficientes as estratégias para melhoria dos tépicos abordados sobre dagua e esgoto.

Além do Campus Campina Grande, com uma experiéncia exitosa no gerenciamento e
adequacdo de sua infraestrutura de abastecimento de agua, identificou-se que os demais campi

possuem agles especificas, com potencial de replicagdo.



Com a maior parte dos esgotos lancados em fossas sépticas, a melhoria dos sistemas de

esgotamento sanitario apresenta-se como um desafio para todos os campi da Instituicao.

Eixo 04: Residuos sdlidos

Com agdes especificas em todos os campi, somente 30% da comunidade académica
considera que a UFCG possui agdes implementadas para a coleta seletiva. No que diz respeito ao

destino adequado dos residuos sdélidos, o percentual é de apenas 21%.
Observando-se o diagndstico obtido pelas comissGes setoriais, percebe-se que a articulacao
e o sucesso das a¢oes existentes dependem da elaboracdo de planos de gerenciamento de residuos

solidos para todos os campi.

Diagndstico: Residuos Sélidos

Subtemas Destaques Positivos Destaques Negativos
o Existem diversos estudos e agdes para coleta e Auséncia de servigos de coleta seletiva nos
1. Coleta seletiva seleﬂti\{a e re.cuperagéo .de residuos (m?tc.sriais municipios. . i R
organicos, pilhas/baterias, eletroeletronicos, e Pouca aproximagao da instituicdo com as
lampadas, éleos etc.). cooperativas de catadores.
o Algumas agdes de extensdo consideram as
2. Gerenciamento de diretrizes legais do gerenciamento de o A lInstituicdo ndo dispde de um plano de
residuos sélidos residuos, podendo ser replicadas em todos os gerenciamento de residuos sélidos.
campi.

Necessidade de normatizacdo interna para o
desfazimento de bens.

Recursos humanos sem a capacitagdo
adequada para conduzir processos de
desfazimento de bens.

e Pouca proatividade da Instituicdo na
cobranga e uso do sistema de logistica
reversa.

3. Desfazimento e descarte —

Percepgao da comunidade académica quanto a afirmagao:
“0 Centro ou Orgdo onde vocé atua possui coleta seletiva implementada”

m Discordo totalmente

m Discordo parcialmente
Indiferente

m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

Nao Sei




Percepgao da comunidade académica quanto a afirmagao:
“0 Centro ou Orgdo onde vocé atua destina adequadamente os residuos sélidos”

m Discordo totalmente

36% m Discordo parcialmente
Indiferente

= Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

Nao Sei

Eixo 05: Qualidade de vida

A UFCG disponibiliza ambientes de interacdo social em todos os seus campi, os quais sao
reconhecidos por 54% da comunidade académica. No Campus Cuité, por exemplo, além de

complexo esportivo e areas de convivios, ha jardins terapéuticos.

Os diagndsticos locais sugerem que a qualidade de vida no trabalho pode ser melhorada
com agdes voltadas para a seguranca, a prevengdo as doengas ocupacionais e o estabelecimento

de um calendario de capacitagGes.
No que diz respeito a disponibilizagdo de praticas para o controle de animais, apenas 24%
da comunidade académica percebe agdes institucionais; sendo recomendado, neste diagndstico, o

estabelecimento de politicas para lidar com caes e gatos abandonados.

Diagndstico: Qualidade de Vida

Subtemas Destaques Positivos Destaques Negativos
Auséncia de capacitagdes e praticas para
seguranga do trabalho.

Necessidade de um programa de saude
moderno (ginastica laboral, aspectos de
ergonomia etc.).

Falta de um calendario de capacitagdes.
Pouco estimulo para integracdo dos
servidores.

1. Ambiente de trabalho o Existéncia de ambientes de convivéncia.

e Pratica do voluntariado para alimentagdo,
castracdo e tratamento de doengas de
2. Saude ambiental animais abandonados.
e Existéncia de estudos para preservagdo da
fauna e flora nativa.

Auséncia de uma politica para gestdo dos
animais nos campi.




Percepgdo da comunidade académica quanto a afirmagdo:
“0 Centro ou Orgdo onde vocé atua disponibiliza ambiente de interagdo social”

m Discordo totalmente
= Discordo parcialmente
4 Indiferente

m Concordo parcialmente
Percepgao da comunidade académica quanto a afirmagao:
“0 Centro ou Orgido onde vocé atua pratica agdes voltadas a qualidade de vida e satide ambiental”

m Concordo totalmente
9%
® Nio Sei

m Discordo totalmente

m Discordo parcialmente
Indiferente

m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

= Nao Sei

Percepgao da comunidade académica quanto a afirmagao:
“0 Centro ou Orgdo onde vocé atua dispde de praticas eficientes para controle de animais”

m Discordo totalmente

= Discordo parcialmente
Indiferente

m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

= N3o Sei




Eixo 06: Compras e contratagdes sustentaveis

As compras e contratagdes institucionais apresentam caracteristicas especificas que,

apesar de relevantes, nem sempre sao objeto de analise da comunidade.

Como observado no eixo “Material de Consumo”, percebeu-se que apenas 38% da
comunidade académica reconheceu a atuagao da Instituicao na utilizagcdao de bens e materiais de

menor impacto ambiental.

Seguindo as normativas mais recentes, a UFCG tem adotado praticas sustentaveis em suas
aquisicOes e contratagdes, observando o principio da sustentabilidade e contribuindo para um

ambiente ecologicamente equilibrado.

Diagndstico: Compras e Contratagdes Sustentaveis

Subtemas Destaques Positivos Destaques Negativos
e Poucas licitagSes com critérios de
1. Eficiéncia alocativa de . . sustentabilidade.
o Preferéncia pelas compras compartilhadas. R X
recursos ® Poucos servidores capacitados para os novos

modelos de licitagdo.

2. Eficiéncia no
planejamento de
contratagdes e compras

e Adogdo de planejamento baseado na IN e Auséncia de um sistema de avaliagdo de
05/2017, do atual Ministério da Economia. desempenho.

Eixo 07: Mobilidade e seguranca

A Prefeitura Universitdria e as subprefeituras sdo responsaveis por coordenar os setores de
transportes e as atividades de controle de acesso e de segurancga patrimonial, sendo apoiadas por

servigos terceirizados de vigilancia e portaria.

Ao avaliar a percepgdo da comunidade académica com respeito ao uso eficiente dos
transportes, verificou-se que 77% das pessoas consultadas desconhecem ou nao identificam a¢des
institucionais. Apenas 30% concordaram (parcialmente ou totalmente) com a existéncia de

sistemas de seguranca e de controle de acesso de veiculos e pessoas.

Os diagndsticos setoriais identificaram a necessidade de integrar e otimizar os
deslocamentos institucionais, assim como de formalizar politicas adequadas para o controle de

acesso e a seguranca patrimonial.



Diagndstico: Mobilidade e Seguranga

Subtemas

Destaques Positivos

Destaques Negativos

1. Deslocamento de
pessoal, processos e
objetos.

e Adogdo do SEI nos procedimentos

administrativos, reduzindo o nimero de
deslocamentos para transporte de processos

e objetos.

Falta de integragdo entre os campi.

Frota de veiculos com elevado tempo de uso.

o Altos gastos com manutengdo e combustivel.

e Problemas na execugdo dos contratos de
motoristas terceirizados (morosidade no
pagamento de didrias).

e Impedimento de compra/aluguel de veiculos.

2. Seguranga fisica e
patrimonial

e Ha segurangas motorizados em alguns campi.

Controle precério da entrada e saida de
pessoas e veiculos nos campi e edificagdes.
Altos gastos com vigilancia patrimonial.

Percepgdo da comunidade académica quanto a afirmacgao:
“0 Centro ou Orgdo onde vocé atua otimiza a utilizagdo de transportes”

13%

m Discordo totalmente

= Discordo parcialmente
Indiferente

= Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

= N3o Sei

Percepgdo da comunidade académica quanto a afirmagdo: “O Centro ou Orgdo onde vocé atua Possui
sistema de seguranca e de controle de acesso de veiculos e pessoas”

8%.

Eixo 08: Urbanizagao, paisagismo e acessibilidade

m Discordo totalmente

m Discordo parcialmente
Indiferente

= Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

® N&o Sei

Embora vdrias intervengdes institucionais tenham sido constatadas, mais de 50% das

pessoas consultadas entendem que a infraestrutura de acessibilidade é inadequada. Cerca de 40%

acreditam que a iluminagdo é precaria e que os espacos fisicos poderiam ser mais estruturados.



Apenas 24% discordam (parcialmente ou totalmente) da existéncia de espagos arborizados

e com paisagismo. A Prefeitura Universitaria e as subprefeituras tém atuado na expansdo da

arboriza¢do nos campi, sempre priorizando a vegetac¢do nativa.

Diagnadstico: Urbanizagdo, Paisagismo e Acessibilidade

Subtemas Destaques Positivos Destaques Negativos
1. Infraestrutura de o Ha projetos de acessibilidade em andamento o Infraestruturas com necessidade de ajustes
acessibilidade em todos os campi. quanto as normas de acessibilidade.
2. Arborizagdo o Alguns campi bem arborizados. ¢ Algur’ws. campi com arborizagdo e paisagismo
precarios.
o Sistemas de sinalizagdo vertical e horizontal
inadequados.

o Existem projetos de urbanizagdo em Estacionamentos insuficientes e/ou
execugdo em todos os campi. inadequados.

Auséncia de passarelas cobertas em areas

estratégicas.

3. Urbanizagdo

Percepgao da comunidade académica quanto a afirmagao:
“0 Centro ou Orgdo onde vocé atua tem iluminagdo adequada nos espagos fisicos”

2%

m Discordo totalmente

= Discordo parcialmente
Indiferente

m Concordo parcialmente

= Concordo totalmente

= N&o Sei

Percepgao da comunidade académica quanto a afirmagao:
“0 Centro ou Orgio onde vocé atua possui infraestrutura de acessibilidade”

3%

m Discordo totalmente
m Discordo parcialmente
Indiferente
= Concordo parcialmente
' m Concordo totalmente
= N3o Sei
5%




Percep¢do da comunidade académica quanto a afirmagdo:
“0 Centro ou Orgdo onde vocé atua tem espagos arborizados e com paisagismo”

2%

m Discordo totalmente

m Discordo parcialmente
Indiferente

m Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

= N3o Sei

Percepgdo da comunidade académica quanto a afirmagdo: “O Centro ou Orgdo onde vocé atua é
devidamente urbanizado (passarelas cobertas, estacionamentos adequados, calgadas, etc.)

2%

m Discordo totalmente

m Discordo parcialmente
Indiferente
m Concordo parcialmente
m Concordo totalmente
® N&o Sei
6%

A consulta a comunidade indicou que 67% conhecem bem ou razoavelmente o termo

Eixo 09: Educagdao ambiental

“sustentabilidade”, sendo que apenas 13% percebem a adogdo de praticas sustentdveis na

instituicao.

As visitas in loco mostram que varias a¢des de pesquisa e extensdo sao realizadas
internamente, a exemplo de praticas educativas e de divulgagdo. Identificou-se ser necessario

padronizar, institucionalizar e difundir atividades de educa¢do ambiental em todos os campi.



Diagndstico: Educagdao Ambiental

Subtemas Destaques Positivos Destaques Negativos
_— o Existem atividades de educagdo ambiental -
1. Capacitagdo da R ¢ A e Auséncia de uma agenda permanente de
) em todos os campi, sobretudo por meio de « .
comunidade educacdo ambiental.

projetos de pesquisa e extensdo.

Praticas de sustentabilidade, em geral,

isoladas e temporarias.

Auséncia de incentivo a oferta e a matricula

e Praticamente todos os cursos da UFCG em disciplinas sobre sustentabilidade.
possuem componentes curriculares que Necessidade de adequagdo de alguns
versam sobre a sustentabilidade ambiental. curriculos a Politica Nacional de Educagdo

Ambiental (Lei 9.795/1999)

2. Préticas sustentaveis o H3 praticas sustentdveis em todos os campi.

3. Componentes
curriculares

Conhecimento da comunidade académica acerca da sustentabilidade ambiental

3%

24%

30% m Nenhum
Pouco
m Razoavel

Bom

Conhecimento da comunidade académica quanto a adogao de praticas de sustentabilidade

u Sim

= Ndo

Eixo 10: Uso e ocupacao dos espagos

O diagndstico apontou que varios conflitos na instituicdo estdo relacionados com a
ocupacao dos seus espacos fisicos. Entre os consultados, 41% desconhecem ou percebem como

ineficiente o uso desses ambientes.



Verificou-se, a partir da consulta publica e das i
de revisdo das politicas de distribuicdo, permanéncia

laboratérios e areas de pesquisa.

nformacgdes obtidas in loco, a necessidade

e controle dos espacos, tais como salas,

Diagnéstico: Uso e Ocupagao de Espagos

Subtemas Destaques Positivos

Destaques Negativos

1. Uso e ocupagdo de
ambientes

Espacos subutilizados (espagos de grupos de
pesquisa, auditdrios, salas de aula etc.).
Auséncia de politica para alocagdo e
permanéncia em espagos.

Ha espacos subutilizados, impedindo a
alocagdo de areas para laboratérios previstos
nas diretrizes curriculares.

Auséncia de politica para distribuicdo,
ocupagdo e permanéncia de laboratorios.

o Alguns campi possuem infraestrutura de
videoconferéncia, a exemplo do Campus
Cajazeiras.

e Ha espacos para eventos académicos e
culturais, como auditérios, quadras
poliesportivas e coretos.

2. Infraestrutura para
eventos e defesas
publicas

Existem poucas salas institucionais de
videoconferéncia.

Percepg¢ao da comunidade académica quanto a afirmacga

o0: “O Centro ou Orgdo onde vocé atua usa

eficientemente os espagos fisicos (salas, laboratdrios, auditorios, etc)”

m Discordo totalmente

m Discordo parcialmente
Indiferente

= Concordo parcialmente

m Concordo totalmente

= N&o Sei



4 PLANO DE AGAO

Metas e indicadores

Visando atender as prerrogativas estabelecidas na IN 10/2012, estabeleceu-se ac¢des

capazes de modificar o paradigma institucional vigente, em termos de eficiéncia e sustentabilidade.

Indicadores do PLS

As metas e indicadores foram elaborados para cada eixo tematico do Plano, respeitando-

se os diagndsticos e o nivel institucional de atuagdo — autonomia dos campi e suas capacidades de

execugao.

Para contemplar situagdo imprevisiveis, destaca-se que a criagdo de comités de crises esta
resguardada no Plano de Desenvolvimento Institucional 2020-2024. Nesse contexto, fica livre a
construgdo de novas metas, indicadores e a¢des para situagBes excepcionais e/ou emergenciais,

que poderdo ter preferéncia sobre as demais metas e deverdo ser consideradas nos relatérios

anuais do PLS.

INDICADORES ESTRATEGICOS

Responsaveis por considerar os resultados
institucionais de forma agrupada e oferecer
capacidade de interpretagdo quanto a melhoria
dos niveis de eficiéncia e sustentabilidade da
UFCG.

INDICADORES TATICOS

Consideram os resultados institucionais por eixo
de atuacgao, oferecendo informacgdes sobre o
desempenho de cada um destes no
desenvolvimento institucional sob a perspectiva
da eficiéncia e da sustentabilidade na UFCG

INDICADORES OPERACIONAIS

Sao indicadores qualitativos e quantitativos
estabelecidos para cada uma das diversas agbes
de cada um dos eixos. Eles ajudam a identificar
gargalos especificos e a construir solugdes
eficazes em curto prazo.



Metas, indicadores e coordenagdes institucionais (continua)

EIXOS | METAS INDICADORES COORDENAGAO PRAZO
M1 | Elaborar um regulamento institucional para fornecimento de papel A4 Numero de regulamentos formalizados Seplan; PRGAF; Centros Curto Prazo
il M2 | Realizar uma campanha educativa anual para o uso racional de papel A4 Numero de campanhas realizadas Seplan; Centros Curto Prazo
M3 | Revisar o processo de aquisi¢do de papel A4 priorizando critérios de sustentabilidade Processo revisado (sim ou n3o) Seplan; PRGAF; Centros Curto Prazo
M4 | Adotar o SEl em 100% dos procedimentos administrativos Percentual de procedimentos administrativos que adotam o SEl | PRGAF Médio Prazo
B M5 | Elaborar um estudo sobre o consumo de copos descartaveis Estudo elaborado (sim ou ndo) Seplan Curto Prazo
M6 | Realizar uma campanha educativa anual para a redugdo do consumo de copos descartaveis Numero de campanhas realizadas Seplan; Centros Curto Prazo
M7 | Adotar o modelo de outsourcing de impressao, cépia e digitalizagdo em 100% dos campi da UFCG | Percentual de campi com modelo adotado Seplan; PRGAF; Centros Curto Prazo
EO1-3 M8 ITp.IemepFar me Enodelo de logistica reversa para equipamentos e componentes de impressdo, e e e (e ) PU; PRGAF; Centros Médio Prazo
copia e digitalizagdo
M9 | Revisar o processo de aquisigdo de produtos de limpeza priorizando critérios de sustentabilidade | Processo revisado (sim ou ndo) PRGAF Curto Prazo
E01-4 s F?mentar um projeto de desenvolvimento institucional para produgio de materiais de limpeza Numero de projetos fomentados T T P e
biodegradaveis
E01-5 | M11 | Revisar o processo de aquisigdo de itens de higiene considerando critérios de qualidade Processo revisado (sim ou nao) PRGAF; Centros Curto Prazo
e M12 | Substituir 100% das lampadas fluorescentes por LED Percentual de lampadas substituidas PU; Centros Longo Prazo
M13 | Implementar um modelo de logistica reversa para lampadas Modelo implementado (sim ou ndo) PU; PRGAF; Centros Médio Prazo
i M14 | Adequar a infraestrutura de 100% dos almoxarifados da UFCG Percentual de almoxarifados com infraestrutura adequada PU; PRGAF; Centros Longo Prazo
M15 | Digitalizar 100% processos administrativos anteriores a implementagdo do SEI Percentual de processos digitalizados SRH; Centros Longo Prazo
£02-1 M16 | Fomentar um projeto para geragdo e uso de energias renovaveis Numero de projetos fomentados Pré-reitorias Médio Prazo
M17 | Implantar quatro matrizes para geragdo alternativa de energia NUmero de matrizes energéticas alternativas implementadas Seplan; PU; Centros Longo Prazo
M18 | Realizar uma campanha educativa anual para o uso racional de energia elétrica Numero de campanhas realizadas Seplan; Centros Curto Prazo
M19 | Realizar manutengdo das instalagdes elétricas em 100% dos campi Percentual de instalagGes elétricas com manutengdo realizada PU; Centros Longo Prazo
o2 M20 z::irsgaérti:rocesso de aquisigdo de equipamentos considerando critérios de qualidade e eficiéncia Processo revisado (sim ou ndo) Seplan; PRGAF; Centros Curto Prazo
M21 | Revisar 100% dos contratos com as concessionarias de fornecimento de energia Percentual de contratos revisados Seplan; PU; Centros Curto Prazo
M22 | Implementar sistemas de monitoramento do consumo de energia em 100% dos campi Percentual de campi com sistema implementado Seplan; PU; Centros Médio Prazo
M23 | Instalar sensores de presenca para iluminagdo em 100% dos banheiros e corredores da UFCG Percentual de banheiros e corredores com sensores instalados | Seplan; PU; Centros Médio Prazo
M24 | Implementar sistema de monitoramento do consumo de dgua em 100% dos campi Percentual de campi com sistema implementado Seplan; PU; Centros Médio Prazo
E03-1 | M25 | Realizar uma campanha educativa anual para o uso racional da agua Numero de campanhas realizadas Seplan; Centros Curto Prazo
M26 | Revisar os sistemas de abastecimento de dgua em 100% dos campi Percentual de campi com sistema revisado PU; Centros Médio Prazo
R M27 | Automatizar os sistemas de irrigagdo em 100% dos campi Percentual de campi com sistema automatizado Seplan; PU; Centros Longo Prazo
M28 | Elaborar sete projetos de sistemas de reuso de agua para jardinagem (um para cada campi) Numero de projetos elaborados PU Médio Prazo
E03-3 | M29 | Elaborar sete projetos de sistemas de captagdo de dguas pluviais (um para cada campi) Numero de projetos elaborados PU Médio Prazo
E03-4 | M30 | Estabelecer um calendario anual para limpeza de reservatérios Calendario estabelecido (sim ou n3o) PU; Centros Curto Prazo
s M31 ifrt;o;:;:eczenfsr)udos de viabilidade para implantagdo de estagdes de tratamento de esgotos (um Ndmero de estudos elaborados Seplan; PU; Centros Médio Prazo
M32 | Elaborar um estudo para a revitalizagdo da lagoa do Campus Campina Grande Numero de estudos elaborados Seplan; PU Curto Prazo




Metas, indicadores e coordenagdes institucionais (conclusio)

EIXOS | METAS INDICADORES COORDENAGAO PRAZO
M33 | Firmar sete parcerias com cooperativas de catadores (uma para cada campi) Numero de parcerias realizadas Seplan; PU; Centros Curto Prazo
E04-1 M34 | Implementar um modelo de logistica reversa para os residuos sélidos (Lei n2 12.305/2010) Modelo implementado (sim ou ndo) PU; PRGAF; Centros Médio Prazo
M35 | Implementar a coleta seletiva em todos os campi Numero de campi com coleta seletiva implantada PU; Centros Médio Prazo
M36 | Criar um setor para reparo de mobilidrios Setor criado (sim ou ndo) PU Médio Prazo
M37 | Elaborar sete planos de gerenciamento de residuos sélidos (um para cada campi) Numero de planos elaborados Seplan; PU; Centros Médio Prazo
E04-2 | M38 | Implantar sete unidades de armazenamento temporario de residuos (uma para cada campi) Numero de unidades implantadas PU; Centros Longo Prazo
M39 | Manter um contrato com empresa especializada para coleta de residuos perigosos da UFCG Numero de contratos mantidos PRGAF; Centros Médio Prazo
E04-3 | M40 | Criar procedimento operacional padronizado para o desfazimento de bens inserviveis Procedimento criado (sim ou n3o) PRGAF; Centros Médio Prazo
M41 | Estabelecer um calendario anual de cursos de capacitagdo para servidores Calendario estabelecido (sim ou ndo) SRH; Centros Curto Prazo
E05-1 | M42 | Estabelecer um calendario anual de atividades integrativas para servidores Calendario estabelecido (sim ou n3o) SRH; Centros Curto Prazo
M43 | Instituir um Comité de Gestdo Estratégica Comité instituido (sim ou n3o) Seplan Curto Prazo
E05-2 | M44 | Instituir um Comité de Gestdo Ambiental Comité instituido (sim ou n&o) Seplan Curto Prazo
E05-3 | M45 | Estabelecer uma Politica Institucional de Biosseguranga Numero de politicas implementadas Reitoria Curto Prazo
E06-1 | M46 | Estabelecer um calendario anual para a realizagdo de compras compartilhadas Calendario estabelecido (sim ou ndo) PRGAF Curto Prazo
£06-2 M47 | Implementar um sistema de avaliagdo de desempenho institucional Sistema implementado (sim ou n&o) Seplan Curto Prazo
M48 | Atualizar o inventario patrimonial Inventario atualizado (sim ou nao) PRGAF; Centros Longo Prazo
E07-1 | M49 | Implementar um sistema para gestdo da demanda de deslocamentos Sistema implementado (sim ou n&o) Seplan; PU; Centros Médio Prazo
M50 | Implementar sete sistemas de Circuito Fechado de Televisdo (um para cada campi) Numero de sistemas implementados PU; Centros Médio Prazo
) M51 | Elaborar um plano de seguranga patrimonial Plano elaborado (sim ou ndo) PU; Centros Médio Prazo
M52 | Implementar sete sistemas de controle de acesso de pessoas e veiculos (um para cada campi) Numero de sistemas implementados PU; Centros Médio Prazo
M53 | Instituir um Comité de Seguranca Institucional Comité instituido (sim ou ndo) Seplan; PU; Centros Curto Prazo
£08-1 M54 | Fomentar sete projetos para promogao da acessibilidade na instituicdo (um para cada campi) Numero de projetos fomentados Pro-reitorias Médio Prazo
M55 | Duplicar o percentual de recursos aportados em acessibilidade Percentual de recursos aportados em acessibilidade Reitoria Curto Prazo
E08-2 | M56 | Elaborar sete projetos de paisagismo e arborizagdo (um para cada campi) Numero de projetos elaborados PU Médio Prazo
£08-3 M57 | Elaborar sete projetos de sinalizagdo horizontal e vertical (um para cada campi) Numero de projetos elaborados PU Médio Prazo
M58 | Elaborar um estudo para identificar areas com infraestrutura inadequada Numero de estudos elaborados Seplan; PU Curto Prazo
E09-1 | M59 | Estabelecer um calendario para capacitagdes em educagdo ambiental Calendario estabelecido (sim ou ndo) Pré-reitorias Curto Prazo
E09-2 | M60 | Aderir a Agenda Ambiental na Administragdo Publica (A3P) Adesdo realizada (sim ou ndo) Seplan Curto Prazo
E09-2 | M61 | Aderir ao Pacto Global Rede Brasil - Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) Adesdo realizada (sim ou ndo) Seplan Curto Prazo
£09-3 | M62 gi;?}i;gl;()% dos curriculos académicos a Politica Nacional de Educagdo Ambiental (Lei n2 T PRE S Gl
E10-1 | M63 | Implementar uma Politica de Uso e Ocupagdo de Espacos Numero de politicas implementadas Seplan; Centros Médio Prazo
E10-2 | M64 | Equipar 15 salas com sistemas de videoconferéncia Numero de salas equipadas Seplan; PU; Centros Curto Prazo




Sujeitos a revisao sistematica, as metas e indicadores operacionais compdem um conjunto
de indicadores taticos. A principio, adotou-se um indicador tactico para cada eixo, atribuindo-se

pesos iguais para os resultados das metas, conforme equacgao a seguir:

_ XRM;;

IE;
i n;

em que [E; é o indicador tatico do eixo i, com i variando de um a dez; ZRMU- é o0 somatodrio dos

resultados das metas j pertencentes ao eixo i; e n; € o numero total de metas do eixo i.

Indicadores taticos

EIXO INDICADOR
Material de Consumo IE,
Energia Elétrica IE,
Agua e Esgoto IE,
Residuos Sélidos IE,
Qualidade de Vida IEs
Compras e Contratagdes Sustentdveis IEg
Mobilidade e Seguranga IE,
Urbanizagdo, Paisagismo e Acessibilidade IEg
Educacdo Ambiental IE,
Uso e Ocupagdo dos Espagos IE o

Tendo como referéncia o desempenho institucional, em termos de eficiéncia e
sustentabilidade, os indicadores taticos foram consolidados — com ponderagées inicialmente iguais

- no Indice de Desempenho Institucional IDI, uma métrica de avaliagdo estratégica.

Y EIl;

ID] = ——
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Critérios de priorizacao

Observando as informacgdes prestadas nos instrumentos de consulta e nos relatdrios das
comissdes locais, utilizou-se uma versdo modificada da Matriz GUT para estabelecer os niveis de

priorizagao.



Além de ponderar a gravidade do problema, a urgéncia para sua resolucao e a tendéncia
temporal de agravamento, esta aplicacdo considera o investimento como critério de andlise —

guanto menor, maior a probabilidade de implementacdo da agao.

Conceitos e critérios de pontuagdo da Matriz GUT-Modificada

CRITERIO DESCRICAO PONTUACAO
Sem gravidade
Pouco grave
Grave
Muito grave
Extremamente grave
Sem urgéncia
Pouco urgente
Média urgéncia
Urgente
Imediato
N3o piora
Piora a longo prazo
Piora a médio prazo
Piora a curto prazo
Piora rapidamente
Muito alto
Alto
Médio
Baixo

5  Muito baixo
Adaptado de Daychoum (2007) e Faveri & Silva (2016).

Gravidade Quanto maior a gravidade, mais necessaria a implementagao.

Urgéncia Quanto maior a urgéncia, mais rapida deve ser a implementagao.

Tendéncia Quanto maior a tendéncia, mais célere deve ser a implementagéo.

Investimento  Quanto maior o investimento, mais demorada a implementagao.

ABIWINIRPIARIWINIRPIURIWINIRPIOBRIWIN|-

Assim, as prioridades sdo definidas pela pontuagdo PM;, sendo mais prioritaria a meta com

maior pontuacgao e vice-versa:

em que PM; é a pontuagdo total da meta j; GM; é a gravidade do problema representado em j;
UM; é a urgéncia para resolucdo; TM; € a tendéncia temporal de agravamento (rapido ou

demorado); e CM; € o custo necessario para o atendimento da meta j.

As pontuacdes atribuidas para gravidade, urgéncia, tendéncia e custo de cada meta podem
ser reconsideradas nas avaliacOes e revisdes do PLS. A matriz de priorizacao resultante desta

aplicagdo encontra-se no Apéndice.



Monitoramento e controle

Compete a Secretaria de Planejamento (Seplan) manter um Sistema de Monitoramento e
Controle para as metas e os indicadores estabelecidos neste Plano, bem como disponibilizar as

informagdes — de maneira simples, dinamica e transparente — para toda a comunidade académica.

Considerando a multicampia e a diversidade institucional, cada centro de Ensino — quando

solicitado pela Seplan — devera indicar um interlocutor para atualizar as informagdes locais sobre

metas, indicadores e agdes, vigentes ou planejadas.

Cronograma

Com revisOes a cada cinco anos, a execucao deste Plano seguira a ordem de priorizacao

estabelecida no Apéndice, observando-se os recursos humanos e orcamentdarios disponiveis.

Conforme mostrado no cronograma de atividades, o PLS possui carater continuo e flexivel,

refletindo o potencial de desenvolvimento e de renovagdo institucional.

Cronograma de implementagao

Semestres 12 22 32 42 52 62 7° 8¢ 92 109
Atualizagdo e disponibilizagdo dos dados ® [} ® [} [} ® ° [ ) [ ) [ )
Implementagdo de metas ([ ] [ [ ] [ ] [ ]
Monitoramento de indicadores [ ) [ ) [} [} [}
Revisdo do plano de agdo ® [} ) [}

Relatério anual [ [ ° [} [ )
Elaboragdo do PLS 2025-2029 [} [} [}




5 PROCEDIMENTOS NORMATIVOS PARA IMPLEMENTAGAO

A implementacdo deste Plano pressupde o cumprimento das seguintes etapas:

a) Elaboracdo deste documento de planejamento, contendo o diagndstico e o plano de
acdo, com metas e indicadores;
b) Aprovacdo pelo 6rgdo superior; e

c) Designacdo de setor para coordenacdo do Plano.

Considerando que a primeira etapa se cumpre com a finalizacdo deste documento, o PLS
deve ser submetido a apreciacao do Colegiado Pleno, 6rgdo maximo do Conselho Universitdrio da

UFCG.

Apds a aprovacao do PLS, as atividades de coordenacdo, controle e monitoramento ficarao
a cargo da Seplan — conforme previsto no Regimento da Reitoria. As instancias executivas, com o
suporte da comunidade académica, respondem pela execugdo do Plano de Gestdo de Logistica

Sustentavel.



6 CONSIDERAGOES FINAIS

Este Plano descreve a realidade dos varios campi e centros da UFCG, apresentando
diagndsticos e um plano de agdo — com metas e indicadores — para superagao dos problemas

detectados.

Com a participacdo intensa da comunidade académica em seu processo construtivo, este
Plano permitiu uma melhor compreensao das demandas institucionais, com foco na busca de

solucdes coletivas e no compartilhamento de boas praticas.

Como resultado, espera-se que o PLS seja capaz de incentivar uma cultura organizacional
gue preze pela eficiéncia no uso dos recursos publicos e pela sustentabilidade ambiental nas

atividades cotidianas da administracdo e da comunidade académica.
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Apéndice

Iniciativa
M45
M33
M31
M32
M63
Mo7
M51
M54
M39
M35
M42
M43
M4a4
M46
mM47
M53
m37
M49
M57
MO05
M08
M13
M21
M24
M30
M34
M41

Situagdo
Em andamento
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Realizada
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Em andamento
Prevista
Prevista

Prevista

Gravidade

5 - Extremamente grave

4 - Muito grave
4 - Muito grave
4 - Muito grave
4 - Muito grave
4 - Muito grave
4 - Muito grave

4 - Muito grave

5 - Extremamente grave

4 - Muito grave
3 - Grave
3 - Grave
3 - Grave
4 - Muito grave
3 - Grave
3 - Grave
3 - Grave
3 - Grave
3 - Grave
3 - Grave
3 - Grave
3 - Grave
3 - Grave
3 - Grave
3 - Grave
3 - Grave

3 - Grave

Urgéncia

5 - Imediato
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
5 - Imediato
4 - Urgente
4 - Urgente
5 - Imediato
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
4 - Urgente
3 - Média urgéncia
4 - Urgente
4 - Urgente

Priorizagdo de Metas do PLS (continua)

Tendéncia

5 - Piora rapidamente
5 - Piora rapidamente
4 - Piora a curto prazo
4 - Piora a curto prazo
4 - Piora a curto prazo
5 - Piora rapidamente
4 - Piora a curto prazo
4 - Piora a curto prazo
5 - Piora rapidamente
5 - Piora rapidamente
4 - Piora a curto prazo
4 - Piora a curto prazo
4 - Piora a curto prazo
3 - Piora a médio prazo
4 - Piora a curto prazo
4 - Piora a curto prazo
4 - Piora a curto prazo
4 - Piora a curto prazo
4 - Piora a curto prazo
3 - Piora a médio prazo
3 - Piora a médio prazo
3 - Piora a médio prazo
3 - Piora a médio prazo
3 - Piora a médio prazo
4 - Piora a curto prazo
3 - Piora a médio prazo

3 - Piora a médio prazo

Custo

5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
3 - Médio

4 - Baixo

4 - Baixo

2 - Alto

3 - Médio

5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
4 - Baixo

4 - Baixo

4 - Baixo

5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo

GUT
625
400
320
320
320
300
256
256
250
240
240
240
240
240
240
240
192
192
192
180
180
180
180
180
180
180
180

Ordem calculada
1

2
3
3
3
6
7
7
9

10
10
10
10
10
10
10
17
17
17
20
20
20
20
20
20
20
20




Iniciativa
M48
M59
M12
M40
M62
M22
M28
M58
Mo02
MO06
mM18
mM25
M38
M52
M60
mMé1
mMeé4
M15
M14
M50
M19
M55
Mo03
Mo4
Mo09
M11
M20
M10

Situagdo
Prevista
Prevista

Em andamento
Prevista
Prevista

Em andamento
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista

Em andamento
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Prevista
Realizada
Prevista
Prevista
Prevista

Prevista

Gravidade

5 - Extremamente grave
3 - Grave

4 - Muito grave
3 - Grave

3 - Grave

3 - Grave

3 - Grave

3 - Grave

3 - Grave

3 - Grave

3 - Grave

3 - Grave

3 - Grave

4 - Muito grave
3 - Grave

3 - Grave

3 - Grave

5 - Extremamente grave
3 - Grave

3 - Grave

4 - Muito grave
4 - Muito grave
3 - Grave

3 - Grave

3 - Grave

3 - Grave

3 - Grave

3 - Grave

Urgéncia

4 - Urgente

4 - Urgente

4 - Urgente

3 - Média urgéncia
3 - Média urgéncia
3 - Média urgéncia
4 - Urgente

3 - Média urgéncia
4 - Urgente

4 - Urgente

4 - Urgente

4 - Urgente

4 - Urgente

4 - Urgente

3 - Média urgéncia
3 - Média urgéncia
3 - Média urgéncia
4 - Urgente

3 - Média urgéncia
3 - Média urgéncia
4 - Urgente

4 - Urgente

4 - Urgente

4 - Urgente

4 — Urgente

4 —Urgente

4 — Urgente

4 —Urgente

Priorizacdo de Metas do PLS (continuagao)

Tendéncia

3 - Piora a médio prazo
3 - Piora a médio prazo
5 - Piora rapidamente
3 - Piora a médio prazo
3 - Piora a médio prazo
3 - Piora a médio prazo
3 - Piora a médio prazo
3 - Piora a médio prazo
2 - Piora a longo prazo
2 - Piora a longo prazo
2 - Piora a longo prazo
2 - Piora a longo prazo
4 - Piora a curto prazo
3 - Piora a médio prazo
2 - Piora a longo prazo
2 - Piora a longo prazo
3 - Piora a médio prazo
2 - Piora a longo prazo
4 - Piora a curto prazo
4 - Piora a curto prazo
4 - Piora a curto prazo
4 - Piora a curto prazo
1- Nao piora

1- N3o piora

1- N3o piora

1- N3o piora

1- N3o piora

1- N3o piora

Custo

3 - Médio

5 - Muito Baixo
2 - Alto

5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
4 - Baixo

3 - Médio

4 - Baixo

4 - Baixo

4 - Baixo

4 - Baixo

4 - Baixo

2 - Alto

2 - Alto

5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
3 - Médio

2 - Alto

2 - Alto

2 - Alto

1 - Muito Alto
1 - Muito Alto
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo
5 - Muito Baixo

4 - Baixo

GUT
180
180
160
135
135
108
108
108

96
96
96
96
96
96
920
920
81
80
72
72
64
64
60
60
60
60
60
48

Ordem calculada
20

20
30
31
31
33
33
33
36
36
36
36
36
36
42
42
44
45
46
46
48
48
50
50
50
50
50
55




Priorizagdo de Metas do PLS (conclusao)

Iniciativa Situagdo Gravidade Urgéncia Tendéncia Custo GUT Ordem calculada
M16 Prevista 3 - Grave 4 - Urgente 1 - Ndo piora 4 - Baixo 48 55
M26 Prevista 2 - Pouco grave 2 - Pouco urgente 3 - Piora a médio prazo 4 - Baixo 48 55
M56 Prevista 2 - Pouco grave 3 - Média urgéncia 2 - Piora a longo prazo 4 - Baixo 48 55
M29 Prevista 2 - Pouco grave 2 - Pouco urgente 3 - Piora a médio prazo 3 - Médio 36 59
Mo1 Prevista 2 - Pouco grave 3 - Média urgéncia 1 - Ndo piora 5 - Muito Baixo 30 60
mM17 Prevista 3 - Grave 2 - Pouco urgente 4 - Piora a curto prazo 1 - Muito Alto 24 61
M36 Prevista 2 - Pouco grave 2 - Pouco urgente 3 - Piora a médio prazo 2 - Alto 24 61
M23 Prevista 2 - Pouco grave 2 - Pouco urgente 1 - Ndo piora 3 - Médio 12 63
M27 Prevista 2 - Pouco grave 2 - Pouco urgente 1 - N&o piora 3 - Médio 12 63




