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CONSELHO UNIVERSITARIO
COLEGIADO PLENO

RESOLUCAO N2 04/2020

Aprova o Plano de Desenvolvimento Institucional —
PDI da Universidade Federal de Campina Grande —
UFCG, e da outras providéncias.

O Colegiado Pleno do Conselho Universitario da Universidade Federal de Campina Grande, no
uso das atribuicdes que lhe sdo conferidas pelo Estatuto e pelo Regimento Geral desta
Instituicao, e

Considerando as pecas constantes no processo SEI n? 23096.036878/2019-85;

A vista das deliberacdes do plenario em reunido realizada no dia 12 de agosto de 2020;

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar, nos termos do Anexo Unico desta Resolu¢do, o Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI da Universidade Federal de Campina Grande.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor a partir da data de sua publicagao.

Colegiado Pleno do Conselho Universitario da Universidade Federal de Campina Grande, em
Campina Grande, 05 de outubro de 2020.

VICEMARIO SIMOES
Presidente
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APRESENTACAO

Como construir um plano participativo, objetivo e exequivel, refletindo os anseios do nosso
tempo e espacgo? Foi a primeira reflexdo para a elaboragdo deste Plano de Desenvolvimento

Institucional.

Iniciado em 2017, o Plano é resultado de consultas publicas, visitas técnicas e didlogos
institucionais. Tal metodologia, com ampla participa¢do da comunidade académica, mostrou-se

pratica e eficaz.

Objetivando potencializar a missdo da UFCG, propomos um novo modelo de gestdo e a¢des
para avancos em oito eixos estratégicos, estruturados no Projeto Pedagdgico Institucional, no Plano

de Gestao e no Plano de Obras.
O propdsito é provocar identificacdo e envolvimento da comunidade académica com a

execucdo deste Plano e, assim, cumprir sua finalidade de balizar as a¢des institucionais.

Camilo Allyson Simdes de Farias

Secretario de Planejamento e Or¢gamento



NOTA EXPLICATIVA

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um instrumento legal de planejamento
estratégico — previsto no Decreto 9.235/2017 — que reune objetivos, metas e indicadores para

nortear as a¢des das Instituicdes Federais de Ensino Superior (Ifes).

Com vigéncia para cinco anos (2020-2024), o PDI da Universidade Federal de Campina
Grande (UFCG) foi construido a partir da aplicacdo das seguintes ferramentas de gestdo de projetos:
definicdo de escopo; Project Model Canvas; estrutura analitica de projetos; cronograma;

orcamento; matrizes (de responsabilidades e de priorizacdo); caminho critico; e modelos base.

Com ampla participacdo dos estudantes, técnicos e professores — em consulta publica e
visitas técnicas! — o didlogo institucional foi ampliado as direcdes de centro, pro-reitorias e
assessorias da administracdo superior, definindo-se trés elementos fundamentais para compor o
PDI: o perfil institucional; um plano de desenvolvimento (conjunto de metas e a¢Oes estratégicas);

e um plano de obras.

1 Realizadas durante a elaborag3o do Plano de Gestdo de Logistica Sustentavel (PLS) da UFCG.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

Embora criada a partir do desmembramento da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) em
20022, a Universidade Federal de Campina Grande (UFCG) inicia a sua histéria em 19523, com a
criacdo da Escola Politécnica, pioneira em ensino superior no interior nordestino. Em 1960%, a Escola
Politécnica e a Faculdade de Ciéncias Econdmicas, criada em 1955°, s3o federalizadas e tornam-se

um campus universitario da UFPB, na cidade de Campina Grande.

Com o desmembramento da UFPB, os campi localizados nas cidades de Campina Grande,
Patos, Sousa e Cajazeiras passaram a integrar a UFCG. Posteriormente, foram instalados os campi
Cuité (2005)®, Pombal (2006)” e Sumé (2008)%. Com essa estrutura, a instituicdo conta com 11
centros de Ensino, ofertando cursos de ensino superior (77 graduacgbes, 35 mestrados e 12

doutorados) e da educacdo basica (infantil, médio e técnico)°.

Campi e centros de Ensino

Centro de Formagdo Centro de Ciéncias e Tecnologia
de Professores (CFP) Agroalimentar {CCTA)

Centro de Educagio e Salde (CES)

Centro de Saide

e Tecnologia
Rural (CSTR)
Sousa Cuité
L ]
XY XY XY Pombal [ PARAIBA
Patos

Campina Grande

Sumeé

Centro de Ciéncias

Juridicas e Sociais (CCJS) Centro de Ciéncias Biologicas e da Sadde (CCBS)

Centro de Ciéncias e Tecnologia (CCT)

Centro de Engenharia Elétrica e Informatica (CEEI)
Centro de Humanidades (CH)

Centro de Tecnologia e Recursos Naturais (CTRN)

Centro de Desenvolvimento
Sustentdvel do Semidrido (CDSA)

2 Lei Federal 10.419, de 9 de abril de 2002.

3 Lei Estadual 792, de 6 de outubro de 1952, e Decreto Federal 33.286, de 14 de julho de 1953.
“ Lei Federal 3.835, de 13 de dezembro de 1960.

5 Lei Municipal 512, de 12 de julho de 1955.

® Resolucdo 9 do Colegiado Pleno, de 18 de outubro de 2005.

7 Resolugdo 5 do Colegiado Pleno, de 26 de abril de 2006.

8 Resolugdo 5 do Colegiado Pleno, de 22 de julho de 2008.

9 Apéndices A, B, Ce D.



Com o lema “Acima de tudo, brilha a luz

VI -

VIl -
VIl -

710 3 UFCG tem como objetivos especificos!:

promover a educac¢ao continuada, critica e profissional do Homem;

manter interagcdo com a sociedade, com suas diversas organizacées e com o mundo
do trabalho;

estabelecer formas de cooperagdo com os Poderes Publicos, Instituicdes Federais de
Ensino — IFE —, drgdos cientificos, culturais e educacionais brasileiros ou estrangeiros;
promover a paz, a solidariedade, a defesa dos direitos humanos e a preservacgao do
meio ambiente;

ministrar o ensino, visando a formagdo de pessoas capacitadas ao exercicio da
investigacdo, do magistério e demais campos do trabalho, incluindo-se as areas
politicas e sociais;

desenvolver e difundir, de modo tedrico e pratico, o conhecimento resultante do
ensino, da pesquisa e da extensado, nas suas multiplas areas;

gerar, transmitir e disseminar o conhecimento em padrdes elevados de qualidade;
ampliar o acesso da populacdo a Educacdo Superior e formar profissionais nas
diversas dreas do conhecimento;

prestar assisténcia académica através da extensdo e desempenhar outras atividades
na area de sua competéncia;

envidar esforcos para que o conhecimento produzido na Instituicdo seja capaz de se

transformar em politicas publicas de superagdo das desigualdades.

No exercicio de suas fung¢des, alinha-se aos objetivos e metas estabelecidos no Plano

Nacional de Educac3do??, fundamentalmente as metas 12, 13 e 14, que tratam diretamente de

aspectos relacionados ao ensino superior.

Ao longo de sua histdria, consolidando uma tradicdo de exceléncia, a UFCG produz

conhecimento, qualifica pessoas e promove o desenvolvimento socioeconémico e cultural

brasileiro.

10 “Supra Omnes Lux Luces”, tradugdo livre.
11 Estatuto da UFCG, Capitulo IIl, Artigo 11.
12| 61 13.005, de 25 de junho de 2014,



Comunidade académica

QUADRO DOCENTE QUADRO TECNICO-ADMINISTRATIVO
Educacédo Educacédo Centros 692
Stiperior Blisica Hospitais Universitarios 393
Efetivo 1493 39 Reitoria e demais 350
Substituto 89 3 setores
Visitante 10 -
Regime de Trabalho (Professores efetivos)
Tempo 20 horas 155 - QUADRO DE ALUNOS
Tempo 40 horas 3 3
Dedicagdo Exclusiva 1307 39 Campus Graduacio Pés Total
Titulagdo (Professores efetivos)
Doutor 1015 12 Campina 7912 1759 9628
Mestre 353 16 Srande
Especialista 97 10 Cajazeiras 2145 68 2213
Gradiiado 28 4 Cuité 1780 20 1800
Categoria Funcional (Professores efetivos) Saue e Fail s
Titular 119 g Patos 1236 181 1417
Assoi 248 . Pombal 1026 355 1381
Adjunto 605 . Sumé 943 54 997
Assistente 161 -
Auxiliar 260 . Total 16611 2490 19101

Dados de junho de 2019.

1.1 Principios

O Estatuto da UFCG estabelece os principios fundamentais para a Instituicdo?3,

estando estes alinhados as bases constitucionais e aos objetivos institucionais.

Principios institucionais

Desenvolvimento
Local

Indissociabilidade -
v

entre Ensino,
Pesquisa e Plansjamento
Extensao S i

@

Racionalidade

Eficiéncia ' |
I@ MNatureza
Publica e
Transparéncia Gratuita
e publicidade

13 Estatuto da UFCG, Capitulo II, Artigo 10.



1.2 Missao
Produzir e promover conhecimento de vanguarda e transformacao social.
1.3 Visao

Tornar-se referéncia nacional na formacdo académica e na producdo de ciéncia e °

tecnologia, com foco no desenvolvimento sustentavel e socioecondémico.
1.4 Estrutura Administrativa

Conduzida pelo Conselho Universitario — composto pelo Colegiado Pleno e camaras
superiores — a estrutura administrativa da UFCG tem os niveis hierarquicos definidos no

Estatuto e nos seus regimentos.

Partindo das unidades académicas, a organizacdo didatico-pedagdgica tem a sua
base filoséfica (discussdo e deliberacdo) nos colegiados de curso e conselhos de Centro,
com a participacao de professores, técnicos e estudantes, nos termos da Lei de Diretrizes

e Bases da Educacdo Nacional®.

A estrutura multicéntrica também conta com nucleos docentes estruturantes, que
auxiliam na atualizacdo dos projetos pedagogicos dos cursos e permitem continua

avaliagdo das praticas académicas.

14 Lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996.



Organograma Institucional

I. Conselho Social Consultivo

Ouvidoria
Colegiado Pleno® | Controle intemo
Comissao de Etica

— - Conselho Universitirio _ Ensino

Pos-graduagio
Camaras Superiores x

Pesquisa e Extensio
Gestao Administrative-Financeira
-1 Il. Orgdos da Administragdo Superior | Conselho Curador
Gabinete do Rettor

Pro-reflorias

i

Secretanias

Reitona Prefeitura Universitaria
l Assessorias Especiais
‘ Orgdos Suplementares

Comissdes Permanentes

Diretoria
=4 lll. Centro de Ensino — Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensio

Conselho Administrativo

Assembleia
-1 IV. Unidade Académica — Coordenagdo Executiva Colegiada

Colegiados de Cursos

* Instancia maxima do Conselho Universitario

1.5 Aspectos Orgamentarios

Mantida com recursos do Ministério da Educacdo, previstos na Lei Orcamentaria
Anual, a UFCG aplica o seu orcamento em despesas obrigatdrias (pessoal’®) e

discriciondrias (recursos de custeio'® e capital'’).

Os recursos discricionarios sdo distribuidos anualmente as universidades federais

por meio da Matriz de Orcamento de Outros Custeios e Capital (Matriz OCC?2).

1% Pessoal ativo, inativo e pensionistas.

16 Recursos aplicados na assisténcia estudantil, servigos terceirizados (conservacio e limpeza, portaria, motorista, vigilancia e apoio
administrativo), energia, 4gua, material de consumo e expediente, bolsas académicas, dentre outros.

7 Recursos aplicados em obras, mobiliario, livros, equipamentos de laboratérios, computadores, dentre outros.

18 Decreto 7.233, de 19 de julho de 2010; Portaria 651 do Gabinete do Ministro da Educacg3o, de 24 de julho de 2013.



Execugdo Orgamentaria 2018*

Grupo de Despesa / A¢do Orgamentdria Valor (RS) %
Pessoal 590.463.915,39 86,5
Ativos Civis da Unido 346.684.724,35 50,8
Assisténcia Médica e Odontoldgica 5.339163,24 0,8
Beneficios Obrigatdrios 16.358.395,72 2,4
Previdéncia Social 67.828.434,23 9,9
Aposentadorias e Pensdes 154.253.197,85 22,6
Custeio 85.133.025,98 12,5
Capital 6.707.158,01 1,0
Total 682.304.099,38 100,0

Execucdo Or¢amentaria 2019*

* Valores correntes.

Grupo de Despesa / A¢do Or¢amentaria Valor (RS) %
Pessoal 683.437.012,54 85,4
Ativos Civis da Unido 406.350.197,94 50,8
Assisténcia Médica e Odontoldgica 6.012.055,08 0,8
Beneficios Obrigatdrios aos Servidores 18.718.016,54 2,3
Previdéncia Social 78.447.739,81 9,8
Aposentadorias e PensGes 173.909.003,17 21,7
Custeio 82.221.205,37 10,3
Capital 34.944.799,19** 4,4
Total 800.603.017,10 100,00

* Valores correntes.

** No valor de Capital estdo incluidos RS 25.000.000,00, correspondentes & Emenda n2 2019.71160004 -
Bancada da Paraiba, tendo por objeto a “Construgdo do Hospital Universitario do Sertdo (HUS)”.



2 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O planejamento institucional € composto por metas e acGes estratégicas definidas
em oito eixos de atuag¢do — ensino, pesquisa e inovag¢ao, interacdo com a sociedade,
assisténcia estudantil, internacionalizacdo, dindmica processual, recursos humanos, e

gestdo estratégica — inspirados nas discussbes com a comunidade académica®®.

Com base nas caracteristicas académicas e administrativas, os eixos de atuacao
foram organizados em dois documentos: Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e Plano de

Gestao.

2.1 Projeto Pedagégico Institucional

Aspectos Gerais

O Projeto Pedagodgico Institucional (PPI) estabelece estratégias e acbes académico-
pedagdgicas — contendo politicas de ensino, pesquisa e extensdao — que ratificam a missao

da universidade.

Ofertando cursos da educacdo bdsica a pods-graduacdo, a UFCG produz e
compartilha conhecimentos demandados pela sociedade, a exemplo de acbes nos

laboratérios, bibliotecas, hospitais, clinicas, nucleos de assisténcia e espagos culturais.

Nesse contexto, a universidade renova e amplia parcerias com varios entes publicos
e privados; impactando no desenvolvimento regional — nos cenarios politico, econémico,

social, artistico e cultural — e favorecendo a interiorizagao de suas agdes.

Comprometida com a inclusdo social, a UFCG adota politicas afirmativas e envolve-

se em projetos de ensino e extensao, tais como iniciacdo a docéncia, residéncia pedagogica,

19 Reunides presenciais e consultas publicas do PDI e do PLS.



vestibular solidario e praca das profissdes.

Ao mesmo tempo, possui politicas de assisténcia (moradia, alimentagdo, auxilios e
orientacdo psicossocial) e programas de bolsas académicas (monitoria, educacdo tutorial,
iniciacdo cientifica e extensao), contribuindo para permanéncia estudantil e para formacao

profissional.

Nas suas praticas académicas, pautadas na flexibilidade, interdisciplinaridade e
transversalidade, a UFCG adapta as suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo as
demandas e dinamicas sociais — integrando contelddos e conhecimentos correlatos.

Politicas e AcOes Estratégicas

As politicas e acdes estratégicas foram estruturadas em objetivos, indicadores?® de

monitoramento e metas para o cumprimento da missao institucional.

Eixo 1: Ensino

Objetivo 1: Melhoria da qualidade na graduagao

M1. Revisar 100% dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs)
Met M2. Elevar em 10% a taxa de sucesso na graduagdo

etas
M3. Aumentar em 10% as graduagdes com conceito de curso > 4

M4. Melhorar em 10% o conceito médio de graduacgdo

Primar pela execugdo do Projeto Pedagdgico Institucional
Estruturar a Comissdo Prépria de Avaliagdo

Readequar o quadro funcional da Pré-Reitoria de Ensino (PRE)
Revisar as normas e os regulamentos académicos

Fortalecer os programas académicos??

Rediscutir o sistema de rendimento académico

Acgoes Estratégicas .
Atualizar os processos da PRE

S @®m o Qo0 T W

Difundir a importancia do Enade e dos indicadores académicos
i. Disponibilizar estrutura para oferta de disciplinas em EaD??

j.  Implementar calendario de planejamento pedagdgico

k. Criar o portal de egressos

|.  Implantar a Biblioteca Virtual

20 Os indicadores — com nomenclaturas, defini¢8es, linhas de base e alvos — estdo disponiveis no Apéndice E.

2 Monitoria, Programas de Educacgdo Tutorial (PET), Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes), Programa
Institucional de Bolsas de Iniciagdo a Docéncia (Pibid), Programa de Residéncia Pedagdgica (PRP) e outros.

22 Educagdo a Distancia.



Objetivo 2: Expansao da oferta de vagas na pds-graduagdo

Metas M5. Expandir em 5% o nimero de vagas

a. Realizar estudo para compatibilizar as dreas de concentragdo e as linhas de pesquisa as
demandas da sociedade

" L. Revisar os regulamentos dos programas

AcgoOes Estratégicas . . ) -
Incentivar e organizar a oferta de pds-graduacdes lato sensu
Fortalecer e expandir as parcerias nacionais e internacionais

Ampliar os canais de divulgagdo dos programas

m o o0 T

Objetivo 3: Melhoria da qualidade na pés-graduagao

M6. Elevar em 20% o nimero de programas com conceito Capes 2 4
Metas M7. Melhorar em 10% o conceito médio Capes
M8. Aumentar em 5% o indice de Qualificagdo do Corpo Docente (1QCD)

Revisar as normas e regulamentos académicos

Implementar sistema de avaliagdo interna dos programas
Ampliar a qualificagdo e a capacitagdo dos docentes

Incentivar a publicagdo em periddicos de alto fator de impacto
Expandir as parcerias nacionais e internacionais

Disponibilizar estrutura para oferta de disciplinas em EaD
Criar o portal de egressos

Implantar a Biblioteca Virtual

AgOes Estratégicas

S0 0o o0 T o

Objetivo 4: Melhoria da qualidade na educagdo basica

M9. Aumentar em 8% o IQCD da educagdo basica

Metas L
M10. Manter uma média geral no ENEM?3 > 600

Reformar a infraestrutura fisica dos ambientes

Revisar as normas e regulamentos académicos

Incrementar a participa¢do da educacdo infantil na matriz orgamentaria
Ampliar a qualificagdo e a capacitagdo dos docentes

Expandir as parcerias institucionais

AcgGes Estratégicas

Promover ag¢des de pesquisa, extensdo e inovagdo na educagdo bdasica
Avaliar a compatibilidade das ofertas com as demandas sociais

@ &0 o0 T o

Eixo 2: Pesquisa e Inovagao

Objetivo 5: Melhoria da produgao intelectual

M11. Manter o numero de grupos de pesquisa > 250

M12. Aumentar em 10% os projetos de pesquisa

Metas M13. Catalogar 100% das publicagées com Qualis Capes > B2 ou equivalente

M14. Registrar 75 ou mais propriedades intelectuais por ano

M15. Ampliar em 25% as bolsas institucionais de pesquisa, inovagao e desenvolvimento

a. Revisar as normas e os regulamentos da pesquisa e inovagdo

b. Fortalecer o Nucleo de Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia (NITT) e o Comité de
Inovagdo e Transferéncia de Tecnologia

Manter os grupos de pesquisa atualizados

Difundir informacgdes sobre projetos e programas

Criar plataforma digital da produgéo cientifica e da inovagado

Ampliar as parcerias nacionais e internacionais

Promover e criar revistas cientificas

Acgoes Estratégicas

>S@m@ o a0

Implantar a Biblioteca Virtual

2 Exame Nacional do Ensino Médio



Eixo 3: Interagao com a Sociedade

Objetivo 6: Melhoria das atividades de extensio?*

Metas

M16. Ampliar em 8% os projetos e programas de extensdo

M17. Manter o nimero de bolsas de extensdo = 360

M18. Aumentar em 8% o Grau de Envolvimento da Comunidade nas Agdes de Extensdo

M19. Catalogar 100% das Empresas Juniores

M20. Estabelecer um calenddrio artistico-cultural

M21. Implementar a Universidade Aberta a Terceira Idade

Acgoes Estratégicas

® o 0 T o

Revisar as normas e os regulamentos de extensdo

Aprimorar os processos internos da Pro-Reitoria de Pesquisa e Extensdo (Propex)
Ampliar as parcerias institucionais

Criar comissdo para promover agdes artistico-culturais

Realizar censo das empresas juniores

Eixo 4: Assisténcia Estudantil

Objetivo 7: Melhoria da assisténcia estudantil

Metas

M22. Criar um instrumento para avaliar a satisfagao dos usuarios

M23. Aumentar em 5% os beneficiarios diretos de auxilios

M24. Ampliar em 20% os atendimentos em assisténcia social e psicoldgica

M25. Ampliar em 10% os acessos aos equipamentos esportivos

AgGes Estratégicas

S0 o0 T oo

Revisar as normas e os regulamentos da assisténcia

Aprimorar os processos internos da Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios (Prac)
Promover e fortalecer os programas assistenciais

Informatizar o gerenciamento dos auxilios

Criar comissdo para avaliar a prestagdo da assisténcia

Ampliar os canais de comunicagdo

Eixo 5: Internacionalizacao

Objetivo 8: Melhoria e expansao das atividades de internacionalizagao

Metas

M26. Mapear 100% das agdes de internacionalizagdo

M27. Criar o Plano de Internacionalizagdo

M28. Ampliar os convénios institucionais

AgOes Estratégicas

-0 a0 T oo

Readequar a Secretaria de Assuntos Internacionais

Criar plataforma para catalogar e divulgar agGes

Ampliar as parcerias em rede

Ofertar curso basico de lingua portuguesa para estrangeiros
Promover o acolhimento dos estrangeiros

Ampliar os canais de comunicagao

2 “processo interdisciplinar, politico educacional, cultural, cientifico, tecnoldgico, que promove a interagéo transformadora entre as
institui¢ées de ensino superior e os outros setores da sociedade, por meio da produgdo e da aplicagéo do conhecimento, em
articulagéo permanente com o ensino e a pesquisa” (Resolugdo n2 07/2018 - Camara de Educagdo Superior/Conselho Nacional de

Educagdo/MEC).



2.2 Plano de Gestao
Plataforma de Gestdo

Deparando-se com constantes desafios, provocados pelas demandas
contemporaneas, fez-se necessario definir uma plataforma de gestdo que otimize a
execucao das atividades administrativas e académicas.

A expressao da universidade e a criatividade da sua comunidade académica inspirou
um modelo de gestdo focado no desenvolvimento endégeno, pautado na aplicacdo do
proprio conhecimento para o avanco institucional.

Partindo deste pressuposto, estabeleceu-se como bases da plataforma “a decisdo
com base em dados” e “o envolvimento da comunidade nas agdes institucionais”,
permitindo uma gestdo consciente e uma formacdo cidada.

Politicas e A¢bes Estratégicas?>

Eixo 6: Dinamica Processual

Objetivo 9: Readequacdo dos fluxos processuais

M29. Revisar 100% dos processos criticos institucionais
Metas M30. Implementar 100% dos processos internos em plataforma digital
M31. Digitalizar 100% dos documentos institucionais

a. Padronizar, manualizar e publicizar os fluxos processuais
AgOes Estratégicas b. Regulamentar o tempo de resposta dos processos

c. Contratar servigos de digitalizagdo

Objetivo 10: Modernizagdo da dinamica operacional

M32. Implementar 100% das metas previstas do Plano de Logistica Sustentavel (PLS)
M33. Criar um sistema de indicadores institucionais

Metas M34. Institucionalizar uma matriz de distribuicdo orcamentdria

M35. Fazer o Inventario Patrimonial

M36. Sistematizar o desfazimento de bens inserviveis

M37. Criar um sistema para gestdo integrada da informagdo

% Os indicadores — com nomenclaturas, defini¢8es, linhas de base e alvos — estdo disponiveis no Apéndice E.



Readequar a estrutura administrativa superior

" L. Regulamentar fluxos para aquisi¢es
Acgoes Estratégicas . - . -
Instituir comissdo para elaborar matriz orgamentaria

o 0 T W

Realizar o censo patrimonial

Eixo 7: Recursos Humanos

Objetivo 11: Desenvolvimento e melhoria da qualidade de vida no trabalho

M38. Criar um instrumento para avaliar a qualidade de vida no trabalho
M39. Capacitar 1.800 servidores
M40. Criar uma politica de atencdo aos servidores

Metas

M41. Criar uma politica de ateng¢do aos prestadores de servigos terceirizados

Instituir comissdo para criar instrumento de avaliagdo da qualidade de vida
Melhorar as estruturas e condi¢gdes de trabalho
AcgGes Estratégicas Diagnosticar necessidades e fixar calenddrio de capacitagdo e qualificagdo do servidor

Incentivar a capacitagdo do corpo técnico-administrativo

® o o0 T o

Acolher e orientar novos servidores e ocupantes de novas fungées

Objetivo 12: Melhoria da eficiéncia

Met M42. Dimensionar as necessidades de recursos humanos nas unidades académicas e
etas
administrativas

Instituir comissdo para dimensionar as demandas de recursos humanos

N L. Implementar um sistema de remocdo regular de servidores
Acoes Estratégicas L . L .
c. Promover rodizio de servidores para realizagdo de tarefas inerentes aos cargos

ocupados

Eixo 8: Gestdo Estratégica

Objetivo 13: Melhoria da gestdao

M43. Revisar o Estatuto e o Regimento Geral

M44. Ampliar em 6% o indice Geral de Cursos da Instituicdo

M45. Criar um setor para auxiliar na execugao dos planos institucionais
M46. Instituir um comité de gestdo de crises

M47. Criar a Politica de Gestdo de Riscos

Metas M48. Criar a Politica de Seguranga da Informagdo e Comunicagdo

M49. Elaborar o Plano de Seguranga Publica e Patrimonial

M50. Elaborar o Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo
M51. Elaborar o Plano de Dados Abertos

M52. Atualizar o Plano de Integridade

M53. Elaborar o Plano de Acessibilidade

Demandar ao Colegiado Pleno a revisdo do Estatuto e do Regimento Geral
Primar pela execugao dos planos institucionais

. L. Constituir comissdes para elaboragdo de planos e politicas

Acoes Estratégicas , N o
Fortalecer o Nucleo de Inclusdo e Acessibilidade

Elaborar a Carta de Servigos ao Usudrio

0o o0 T o

Implementar um sistema de indicadores




3 PLANO DE OBRAS

3.1 Diagnostico Estrutural

Responsavel pelas atividades concernentes a infraestrutura fisica, a Prefeitura

Universitdria diagnosticou as obras em execucdo durante a vigéncia do PDI 2014-2019,

apresentando informacgGes sobre o cronograma, a situagdo processual e o custo das obras.

Situagao das Obras do PDI 2014-2019 — Campus Campina Grande

Obra2® Inicio Término Status Execucao (%) Valor (RS)
Reforma do Restaurante i
. . 21/12/2016 18/08/2017 Concluida 100 381.928,39
Universitario
Reestruturagdo do Sistema de i
. J 26/05/2014 | 19/06/2015 Concluida 100 1.509.300,82
Abastecimento de Agua
Construcdo de rampa, pavimentagao
. ¢ pa. p . ¢ 11/05/2015 | 23/10/2015 Concluida 100 137.623,87
e pintura do Bloco de Matematica
Construgdo de base para
deslocamento da Estagdo 21/07/2014 | 23/11/2014 | Concluida 100 107.171,07
Meteoroldgica da UACA
Conclusdo do novo Centro de ,
. 09/11/2015 14/10/2016 Concluida 100 924.521,79
Extensdo - Parte Il
Ampliagdo do Bloco Cl 12/08/2015 | 24/01/2016 | Concluida 100 930.959,57
Bloco de Engenharia de Petrdleo 07/12/2016 | 28/02/2018 | Concluida 100 1.072.833,33
Conclusdo do Laboratdrio de
Desenvolvimento de Produgdo 05/11/2014 | 23/06/2015 | Concluida 100 257.996,51
Agroindustrial
Reforma dos setores da Unidade
Académica de Engenharia de 17/04/2017 | 09/09/2017 | Concluida 100 260.641,51
Produgao
Conclus3o do Posto Médico da UFCG 01/10/2014 | 28/07/2015 | Concluida 100 146.962,83
Urbaniza¢do do Campus 29/07/2015 | 20/01/2016 | Concluida 100 1.043.972,09
Ampliacdo do Sistema de Distribui¢do ,
o 06/10/2016 | 02/04/2017 | Concluida 100 512.761,12
de Energia Elétrica do CCBS
Urbanizagdo, acessibilidade e ,
) ) 25/02/2016 | 22/07/2019 | Concluida 100 1.795.378,10
servigos diversos
Conclusdo do 12 pavimento e )
i i 05/10/2016 | 28/05/2017 | Concluida 100 314.389,94
cobertura do Espaco Petrdleo e Gas
Conclus3o do Dart — Bloco BA 26/03/2015 | 29/02/2016 | Concluida 100 1.694.455,33
Recuperagdo do Laboratério de i
17/11/2014 | 25/06/2015 Concluida 100 309.536,24

Estruturas de Engenharia Civil

%6 Nomenclatura das obras no Sistema Integrado de Monitoramento, Execugdo e Controle (Simec/MEC).



Situagao das Obras do PDI 2014-2019 — Campus Cajazeiras

Obra Inicio Término Status Execucdo (%) Valor (RS)
Reforma do Laboratdrio de N
14/03/2016 2021 Em Licitacdao 0 172.980,03
Enfermagem da ETSC
Ampliagdo e reforma da Central i
o 09/04/2019 27/01/2020 Concluido 100 623.116,68
de Aulas do Curso de Histéria
Construgdo da Residéncia i
o o 09/03/2015 | 23/11/2015 Concluida 100 846.453,85
Universitaria Feminina Il
Construgdo do Laboratdrio de N
o . . 12/08/2019 12/01/2021 Em Execugao 22,7 1.996.843,69
Quimica e Biologia
Situacdo das Obras do PDI 2014-2019 — Campus Sousa
Obra Inicio Término Status Execugao (%) Valor (RS)
Construgdo do Laboratério de i
o 26/07/2016 | 20/07/2018 | Concluida 100 912.508,45
Informatica
Construgdo de acessibilidade e acesso i
. o ] . 28/11/2014 | 18/09/2015 | Concluida 100 719.586,04
as Residéncias Universitarias
Situa¢ao da Obras do PDI 2014-2019 — Campus Pombal
Obra Inicio Término Status Execugao (%) Valor (RS)
Construgdo da Usina Piloto 08/03/2019 | 27/11/2020 Em Execugdo 28,6 3.345.637,55
Construgdo da Central de Aulas lll | 13/01/2015 06/06/2016 Concluida 100 1.566.208,36
Construgdo de cerca, guarita e
passagens molhadas na Fazenda 30/04/2014 14/06/2015 Concluida 100 1.520.000,10
Experimental
Situagao das Obras do PDI 2014-2019 — Campus Patos
Obra Inicio Término Status Execugdo (%) Valor (R$)
Conclusdo da Central de Aulas do i
. L 23/03/2015 14/09/2015 Concluida 100 597.053,73
Hospital Veterinario
Ampliagdo do Sistema de
Distribuicdo de Energia Elétrica 18/07/2016 | 09/01/2017 Concluida 100 415.025,04
do Hospital Veterinario
Construgdo do Viveiro Florestal 24/09/2014 17/05/2015 Concluida 100 567.477,59
Situagao das Obras do PDI 2014-2019 — Campus Cuité
Obra Inicio Término Status Execucgado (%) Valor (RS)
Construcdo de passarela no ,
i . 13/03/2019 | 30/06/2019 Concluida 100 33.790,30
Restaurante Universitario
Ampliacdo da Biblioteca 01/02/2016 28/03/2018 Concluida 100 1.287.642,01
Conclusdo do Prédio do Biotério ,
11/02/2019 | 09/02/2020 Concluida 100 674.824,95
—Parte ll
Pavimentacdes 12/01/2015 27/05/2015 Concluida 100 159.636,07
Construgdo do alambrado do i
12/01/2015 21/06/2015 Concluida 100 312.499,62

Complexo Esportivo




Situagao das Obras do PDI 2014-2019 — Campus Sumé

Obra Inicio Término Status Execucdo (%) Valor (RS)
Construgdo do Restaurante i

. o 25/11/2014 26/10/2015 Concluida 100 988.537,44
Universitario

A partir de uma analise criteriosa, baseada nas consultas a comunidade académica

e nos objetivos institucionais, levantou-se as principais demandas institucionais para o

quinquénio 2020-2024, apresentadas nos quadros a seguir.

Previsdo de Obras do PDI 2020-2024 — Campus Campina Grande

Obra

Status

CG1 - Centro de Referéncia em Eficiéncia Energética (Cerne)

Elaborac¢do de Projeto

CG2 - Bloco CY (Fisica)

Elaboracgdo de Projeto

CG3 - Biblioteca Central (Servigos de Revestimento)

Em Licitagao

CG4 - Esgotamento Sanitario

Elaboracgdo de Projeto

CGS5 - Urbanizag¢do do Campus

Elaboracgdo de Projeto

CG6 - Sinalizacdo vertical e horizontal

Elaboragdo de Projeto

CG7 - Ampliagdo do Bloco BO — Design

Elaboracgdo de Projeto

CG8 - Urbanizagdo do Espaco do Radio Telescopio Bingo (Aguiar/PB)

Elaboracgdo de Projeto

Previsao de Obras do PDI 2020-2024 — Campus Cajazeiras

Obra

Status

CZ1 - Pavimentag¢do do Acesso ao Biotério

Elaboragdo de Projeto

CZ2 - Reforma do Laboratdrio de Praticas Odontoldgicas da ETSC

Em Licitagdo

CZ3 - Museu Ciéncia e Astronomia

Elaborag¢do de Projeto

CZ4 - Sala de Anatomia do Laboratério de Enfermagem da ETSC

Elaboragdo de Projeto

CZ5 - Recuperagao do Ginasio

Elaboragdo de Projeto

Previsao de Obras do PDI 2020-2024 — Campus Sousa

Obra

Status

SS1 - Layout do Laboratério de Informatica

Em Licitagao

SS2 - Construgdo do Bloco da Subprefeitura

Elaboragdo de Projeto

SS3 - Construgdo do Bloco de Pés-graduagdo

Elaboragdo de Projeto

Previsdo de Obras do PDI 2020-2024 — Campus Pombal

Obra

Status

PB1 - Ginasio de Esportes

Elaboracgdo de Projeto

PB2 - Central de Laboratérios de Engenharia Civil

Elaboragdo de Projeto




Previsao de Obras do PDI 2020-2024 — Campus Patos

Obra Status

PT1 - Laboratério Multiusuario Elaboragdo de Projeto
PT2 - Reforma da Fazenda Nupedrido Em Licitagdo

PT3 - Muro do Hospital Veterinario Elaboragdo de Projeto
PT4 - Mina-Escola Elaboragdo de Projeto
PT5 - Laboratério de Carcaga Elaboragdo de Projeto

Previsao de Obras do PDI 2020-2024 — Campus Cuité

Obra Status
CT1 - Conclusdo do Laboratério de Analises Clinicas — LAC Elaboragdo de Projeto
CT2 - Construgdo da Central de Aulas Ill Elaboragdo de Projeto

Previsdo de Obras do PDI 2020-2024 — Campus Sumé

Obra Status

SM1 - Ginasio de Esportes Elaboragdo de Projeto
SM2 - Passarelas Em Execugdo
SM3 - Centro de Vivéncia Em Planejamento
SM4 - Sede Administrativa Em Planejamento

3.2 Obras Estratégicas

Modelo de priorizagéo

Observando as informagGes prestadas nos instrumentos de consulta e nas visitas
técnicas, utilizou-se uma vers3o modificada da Matriz GUT?’ para estabelecer os niveis de

priorizacao.

Além de ponderar a gravidade do problema, a urgéncia para sua resolucdo e a
tendéncia temporal de agravamento, esta aplicacdo considera o investimento como

critério de andlise — quanto menor, maior a probabilidade de implementagao da agao.

27 Matriz de Gravidade, Urgéncia e Tendéncia.



Conceitos e critérios de pontuacdao da Matriz GUT-Modificada

CRITERIO DESCRIGCAO PONTUACAO
Sem gravidade
Pouco grave
Grave
Muito grave
Extremamente grave
Sem urgéncia
Pouco urgente
Média urgéncia
Urgente
Imediato
Nao piora
Piora a longo prazo
Piora a médio prazo
Piora a curto prazo
Piora rapidamente
Muito alto
Alto
Médio
Baixo

5 Muito baixo
Adaptado de Daychoum (2007)% e Faveri & Silva (2016)%.

Gravidade Quanto maior a gravidade, mais necessaria a implementacao.

Urgéncia Quanto maior a urgéncia, mais rapida deve ser a implementagao.

Tendéncia Quanto maior a tendéncia, mais célere deve ser a implementagao.

Investimento Quanto maior o investimento, mais demorada a implementacao.

PlWIN|RP(RIWIN|IPUORRIWIN|IRPIBRIWIN|F

Assim, as prioridades sdo definidas pela pontuagdo PO;, sendo mais prioritaria a obra com

maior pontuagao e vice-versa:

em que PO; € a pontuagdo total da obra j; GO; é a gravidade do problema representado em j; UO;
€ a urgéncia para resolugdo; TO; é a tendéncia temporal de agravamento (rdpido ou demorado); e

CO; € o custo necessario para o atendimento da meta j.

As pontuacdes atribuidas para gravidade, urgéncia, tendéncia e custo de cada obra podem

ser reconsideradas nas avaliagdes e revisdes do PDI.
Quadro de Obras
A aplicacdo da matriz GUT-modificada resultou em uma planilha de priorizacao,

apresentada a seguir. Destaca-se, entretanto, que a légica aqui adotada nao implica em execucao,

sobretudo pelos riscos vinculados as incertezas orgamentarias.

28 DAYCHOUM, M. 40+20 Ferramentas e Técnicas de Gerenciamento. Rio de Janeiro: Brasport, 2018.

2 FAVERI, R.; SILVA, A. Método GUT Aplicado a Gest3o de Risco de Desastres: uma ferramenta de auxilio para hierarquizagéo de riscos.
Revista Ordem Publica, v. 9, n. 1, p. 93-107, 2016.



Priorizacdo de obras

Ordem Cddigo

Obra

1 CG3 Biblioteca Central (Servicos de Revestimento)

2 Ss1 Layout do Laboratério de Informatica

3 SM2 Passarelas

4 Cz2 Reforma do Laboratdrio de Praticas Odontoldgicas da ETSC
5 PT2 Reforma da Fazenda Nupearido

6 PB2 Central de Laboratérios de Engenharia Civil

7 sMm1 Ginasio de Esportes

8 SS2 Construgdo do Bloco da Subprefeitura

9 CT1 Conclusdo do Laboratdrio de Andlises Clinicas — LAC

10 CG2 Bloco CY (Fisica)

11 CG7 Ampliacdo do Bloco BO — Design

12 Cz6 Recuperagdo do Gindsio

13 PT3 Muro do Hospital Veterinario

14 SS3 Construgao do Bloco de Pés-graduagao

15 CG6 Sinalizagdo Vertical e Horizontal

16 PB1 Ginasio de Esportes

17 CZ5 Sala de Anatomia do Laboratdrio de Enfermagem da ETSC
18 PT5 Laboratoério de Carcaca

19 CG5 Urbanizag¢do do Campus

20 Ccz1 Pavimentag¢do do Acesso ao Biotério

21 CT2 Construgdo da Central de Aulas Ill

22 CG4 Esgotamento Sanitario

23 PT1 Laboratério Multiusuario

24 CG1 Centro de Referéncia em Eficiéncia Energética (Cerne)

25 Cz4 Museu Ciéncia e Astronomia

26 PT4 Mina-Escola

27 SM4  Sede Administrativa

28 CG8 Urbaniza¢do do Espaco do Radio Telescopio Bingo (Aguiar/PB)
29 sm3 Centro de Vivéncia




4 MONITORAMENTO

Compete a Secretaria de Planejamento (Seplan) manter um Sistema de
Monitoramento e Controle para as metas e os indicadores estabelecidos neste Plano, bem
como disponibilizar as informacdes — de maneira simples, dindmica e transparente — para

toda a comunidade académica.

Considerando a multicampia e a diversidade institucional, cada centro de Ensino —
guando solicitado pela Seplan — deverda indicar um interlocutor para atualizar as

informacdes locais sobre metas, indicadores e a¢des, vigentes ou planejadas.

Cada eixo de monitoramento conta com pelo menos um objetivo, que por sua vez
possui uma série de metas adequadas ao interesse da instituicdo. As acdes recomendadas

objetivam o cumprimento dessas metas, fomentando os indicadores de monitoramento.

Para efeitos de controle de trajetdria e publicizacdo do desempenho institucional,
as métricas, as descri¢des e as linhas de base3° para cada um dos indicadores, juntamente

com os responsaveis e os prazos, estdo dispostas no Apéndice E.

Processo de monitoramento

v |

..,. e N L
oo A—> — :;—)l Il—) =
[ i -

Eixos Estratégicos Objetivos Metas Acoes Indicadores Relatorios de

Desempenho

O monitoramento do PDI 2020-2024 sera continuo e as suas revisdes terao
periodicidade anual, devendo ser apreciadas pelo Colegiado Pleno. Para isto, a Seplan
divulgard relatérios anuais — no inicio de cada exercicio orcamentdrio — junto a comunidade

universitaria e as instancias administrativas.

30 ponto de partida ou status quo da instituic3o.



Cronograma de revisao

Ano Revisao

Fev/2021 12 Revisdo do PDI 2020-2024

Fev/2022 22 Revisdo do PDI 2020-2024
32 Revisdo do PDI 2020-2024

Fev/2023 .
Estudos para Elaboragao do PDI 2025-2029
42 Revisdo do PDI 2020-2024

Fev/2024

Elaboragdo do PDI 2025-2029




5 CONSIDERAGOES FINAIS

Refletindo os anseios da comunidade académica e centrado em um novo modelo
de gestdo, este Plano apresentou trés documentos estratégicos: o Projeto Pedagédgico

Institucional, o Plano de Gest3do e o Plano de Obras.

Ao visualizar um patamar de exceléncia, o PDI propGe um conjunto de metas,
indicadores e agdes para a superagdo dos desafios atuais, tanto em termos académicos

como administrativos.

A proposta do Plano é inspirar e comprometer o coletivo académico — como
observado em seu processo construtivo — incorporando praticas eficientes e

amadurecendo a nossa concepgao sobre os valores e a missao institucional.



APENDICE A: Vagas na Graduagdo (Continua)

Oferta Anual

Campus Curso - Turno

12 Semestre 22 Semestre Total
13301100 | Administracdo - D 40 40 80
13301200 | Administragdo - N - 40 40
15101100 | Arquitetura e Urbanismo - D - 40 40
13317100 | Arte e Midia-D - 35 35
14102100 | Ciéncia da Computacdo - D 90 90 180
13304100 | Ciéncias Econdmicas - M 45 - 45
13304200 | Ciéncias Econdmicas - N - 45 45
13305150 | Ciéncias Sociais (BAC) - D 30 - 30
13305210 | Ciéncias Sociais (LIC) - N - 40 40
13306100 | Comunicagdo Social - D - 40 40
13306200 Comunicagdo Social - N - 40 40
11104120 | Design—D 30 30 60
12204100 | Enfermagem - D 30 30 60
15121100 | Engenharia Agricola - D 50 - 50
15122100 | Engenharia Civil - D 60 60 120

Campina Grande

15125100 | Engenharia de Alimentos - D 45 - 45
11126100 | Engenharia de Materiais - D 60 - 60
15127100 Engenharia de Minas - D 40 - 40
11135100 | Engenharia de Petréleo - D 50 - 50
11133100 | Engenharia de Producio - D 40 - 40
14123100 | Engenharia Elétrica 115 110 225
11124100 | Engenharia Mecéanica - D 40 40 80
11128100 | Engenharia Quimica - D 60 - 60
11134100 | Estatistica- D 30 - 30
13314250 | Filosofia (BAC) - N 20 - 20
13314210 | Filosofia (LIC) - N 20 - 20
11105150 | Fisica (BAC)-D 20 - 20
11105110 | Fisica (LIC) - D 20 - 20
13316110 | Geografia (LIC)-D 45 - 45
13316210 | Geografia (LIC) - N 45 - 45




APENDICE A: Vagas na Graduagdo (Continuagéo)

Oferta Anual
Campus Curso — Turno
12 Semestre 29 Semestre Total

13309110 | Histéria (LIC)-M 40 - 40
13309210 | Histéria (LIC) - N - 40 40
13310214 | Letras - Espanhol (LIC) N - 20 20
13323110 | Letras - Libras (LIC) - D 30 - 30
13310115 | Letras - Ling. Port./ Ling. Franc. (LIC) - D 20 - 20
13310116 | Letras - Lingua Inglesa (LIC) - D 25 - 25
13310210 | Letras - Lingua Portuguesa (LIC) - N - 30 30
13310110 | Letras- Lingua Portuguesa (LIC) - D 35 - 35
11107150 | Matematica (BAC)-D 30 - 30

Campina
11107110 | Matematica (LIC) - D 20 - 20

Grande
11107210 | Matematica (LIC) - N 10 - 10
12205100 | Medicina-D 45 45 90
15108100 | Meteorologia-D 45 - 45
13311150 | Musica (BAC)-D - 10 10
13311110 | Mdsica (LIC) - D - 30 30
13312110 | Pedagogia (LIC)-M 35 - 35
13312210 | Pedagogia (LIC)- N - 25 25
12208100 | Psicologia-D 45 - 45
12208200 | Psicologia- N - 45 45
21201110 | Ciéncias Bioldgicas (LIC) - M 40 - 40
21204100 | Enfermagem - D 30 30 60
21105210 | Fisica (LIC)- N 40 - 40
21316110 | Geografia (LIC) - M - 45 45
21316210 | Geografia (LIC)- N 40 - 40

Cajazeiras

21309110 | Histéria (LIC)-M 50 - 50
21309210 | Histéria (LIC) - N - 50 50
21310116 | Letras - Lingua Inglesa (LIC) - D 25 - 25
21310110 | Letras - Lingua Portuguesa (LIC) - M 25 - 25
21310210 | Letras - Lingua Portuguesa (LIC) - N - 40 40




APENDICE A: Vagas na Graduagdo (Continuagéo)
Oferta Anual
Campus Curso - Turno
12 Semestre 29 Semestre Total

21107110 | Matematica (LIC)-D 40 - 40

21205100 | Medicina—D 30 - 30

Cajazeiras 21312110 | Pedagogia (LIC) - M 45 - 45
21312210 | Pedagogia (LIC) - N - 45 45

21109210 | Quimica (LIC)=N 40 - 40

31301200 | Administragao- N 55 - 55

31360200 | Ciéncias Contdbeis - N 55 - 55

31350100 | Direito-M 60 - 60

Sousa

31350200 | Direito- N 60 - 60

31350300 | Direito -V 60 - 60

31340100 | Servigo Social - M 50 - 50

41201110 | Ciéncias Bioldgicas (LIC) - D 45 - 45

41201210 | Ciéncias Bioldgicas (LIC) - N - 45 45

Patos 41403100 | Engenharia Florestal - D 40 - 40
41410100 | Medicina Veterinaria - D 50 50 100

41207100 | Odontologia - D 45 45 90

91402100 | Agronomia-D 45 45 90

91130100 | Engenharia Ambiental - D 45 45 90

Pombal

91122100 | Engenharia Civil - D 45 45 90

91125100 | Engenharia de Alimentos - D 45 45 90




APENDICE A: Vagas na Graduagdo (Conclus3o)
Oferta Anual
Campus Curso - Turno
12 Semestre | 29 Semestre Total
51201110 | Ciéncias Bioldgicas (LIC) - D 40 - 40
51201210 | Ciéncias Bioldgicas (LIC) - N 40 - 40
51204100 | Enfermagem - D 30 30 60
51203100 | Farmacia - D 45 45 90
51105110 | Fisica (LIC) - D 30 - 30
Cuité 51105210 | Fisica (LIC)- N 30 - 30
51107110 | Matematica (LIC) - D 30 - 30
51107210 | Matematica (LIC) - N 30 - 30
51206100 | Nutricao-D 45 45 90
51109110 | Quimica (LIC) - D 30 - 30
51109210 | Quimica (LIC) - N 30 - 30
71305210 | Ciéncias Sociais (LIC) - N 50 - 50
Engenharia de Biotecnologia e
71132100 50 - 50
Bioprocessos - D
71131100 | Engenharia de Biossistemas - D 50 - 50
Sumé 71133100 | Engenharia de Produgdo - D 50 - 50
Interdisciplinar em Educag¢do do Campo
71315110 50 - 50
(Lic)-D
71420100 | Tecnologia em Agroecologia - D 50 - 50
71318200 | Tecnologia em Gestdo Publica - N 50 - 50
Total 3.240 1.575 4.815




APENDICE B: Vagas na Pés-Graduagdo Stricto Sensu3! (Continua)

Mestrado Mestrado Oferta
Programa Campus Centro . L. Doutorado
Académico Profissional Anual
Administracdo Campina Grande CH 25 - - 25
Administracdo
- Sousa CCls - 24 - 24
Publica - PROFIAP
Ciéncia Animal Patos CSTR 8 - 8
Ciéncia da .
. Campina Grande CEEI 51 - 25 76
Computagao
Ciéncia e Engenharia .
o Campina Grande CCT 20 - 20 40
de Materiais
Ciéncia Politica Campina Grande CH 20 - - 20
Ciéncias Florestais Patos CSTR 10 - - 10
Ciéncias Naturais e L
. . Cuité CES 6 - - 6
Biotecnologia
Ciéncias Sociais Campina Grande CH 20 - 10 30
Design Campina Grande CCT 16 - - 16
Educagdo Campina Grande CH 26 - - 26
Engenharia Agricola Campina Grande CTRN 20 - 21 41
Engenharia Civil e .
. Campina Grande CTRN 16 - 11 27
Ambiental
Engenharia de .
Campina Grande CCT - - 12 12
Processos
Engenharia Elétrica Campina Grande CEEI 90 - 39 129
Engenharia .
. Campina Grande CCT 12 - - 12
Mecanica
Engenharia Quimica Campina Grande CCT 0 - 0 0
Exploragao .
., . Campina Grande CTRN 23 - - 23
Petrolifera e Mineral
Filosofia - PROF-FILO | Campina Grande CH 18 - - 18
Fisica Campina Grande CCT 12 - - 12
Gestdo e Regulagdo
de Recursos Hidricos | Sumé CDSA - 20 - 20
- PROFAGUA
Histéria Campina Grande CH 40 - - 40

31 Vagas ofertadas em 2019.



APENDICE B: Vagas na Pés-Graduagdo Stricto Sensu (Conclus3o)

Programa Campus Centro Mestrat.io Me.str'ado Doutorado Oferta
Académico Profissional Anual

Horticultura Tropical Pombal CCTA 21 - - 21

Letras - PROFLETRAS Cajazeiras CFP - 25 - 25

Linguagem e Ensino Campina Grande CH 31 - - 31

Matematica Campina Grande CCT 20 - - 20

Matemidtica - PROFMAT | Campina Grande CCT 20 - - 20

Matematica em

Associacao Campina Grande CCT - - 12 12

(UFCG/UFPB)

Ciéncia e Saude Animal | Patos CSTR 38 - 23 61

Meteorologia Campina Grande CCT 13 - 10 23

Sociologia - PROFSOCIO | Sumé CDSA - 20 20

Recursos Naturais Campina Grande CTRN 15 - 15 30

Sistemas

Agroindustriais Pombal CCTA 20 - - 20

Sistemas

Agroindustriais Pombal CCTA - 0 - 0

(profissional)

Engenharia de .

Alimentos Campina Grande CTRN 5 - - 5
Total 616 89 198 903




APENDICE C: Vagas na Pés-Graduagdo Lato Sensu®?

Curso Campus Centro Oferta Anual

Ecologia e Educagdo Ambiental Patos CSTR 17

Docéncia do Ensino Superior Cajazeiras CFP 50

Praticas Assertivas da Educacgdo

Profissional Integrada a Educacdo de Cajazeiras ETSC33/CFP 38

Jovens e Adultos

Educacgdo Contextualizada para a i

Convivéncia com o Semiarido sume CD3A >0
Total 155

APENDICE D: Vagas na Educagao Basica

Programa Campus Centro Oferta Anual®*

Educacdo Infantil (Creche e Pré-Escola) Campina Grande CH 64

12 Ano do Ensino Médio Cajazeiras ETSC/CFP 43

22 Ano do Ensino Médio Cajazeiras ETSC/CFP 16

32 Ano do Ensino Médio Cajazeiras ETSC/CFP 04

Curso Técnico em Enfermagem Cajazeiras ETSC/CFP 50

Curso Técnico em Saude Bucal Cajazeiras ETSC/CFP 50
Total 227

32 \Vagas ofertadas em 2019 (cursos n3o regulares).
33 Escola Técnica de Saude de Cajazeiras.
34 vagas ofertadas em 2019.



APENDICE E: Metas e indicadores (continua)

Linha de
Meta Indicador®® Descrigdo Unidade Escala base Alvo Prazo* Responsavel
(2019)
M1 Taxa de Revisdo dos Rallzéo entre o numero de PPCs revisados e o Percentual 0% — 100% D 100% Longo PRE; Coordenagdes
PPCs numero total de cursos de Curso
Relaci total de dipl d PRE; Coord o!
M2  Taxa de Sucesso € acpna oto ? ¢ diplomados com a Percentual 0% — 100% 47,7% 53,0% Longo oordaenagoes
quantidade de ingressantes de Curso
Indica a qualidade do curso com base no
Conceito Preliminar  resultado do Enade®” e em outras condi¢ées de , Variavel PRE; CoordenacgGes
M3 . Numero 1-5 24 Longo
de Curso (CPC) oferta (corpo docente, infraestrutura e recursos por curso de Curso
didatico-pedagdgicos)
Reflete a qualidade do curso, por meio de
Conceito de Curso instrumento de avaliagdo e visita in loco, em , Variavel PRE; Coordenacgdes
M3 o s L. Numero 1-5 24 Longo
(cQ) termos de organizagdo didatico-pedagdgica, por curso de Curso
perfil do corpo docente e instalagdes fisicas
Ndmero de Ndmero de graduagdes com Conceito de Curso PRE; CoordenacgGes
M3  Graduagdes com . . & ¢ Numero 0-77 48 53 Longo ! ¢
maior ou igual a 4 de Curso
CC¥>4
C ito Médio d " . ~ . PRE; Coord d
Mg oneerto MEGIoda  visdia aritmeética dos CC3 das graduagdes Numero 1-5 3,6 4,0 Longo ooraenacoes
Graduagao de Curso
M5 Oferta de Vagas na Sczma das vagas of'ertadas em programas de Nimero >0 1.058 1111 Longo PRPC?; Programemas de
Pés-Graduagao pos-graduacao stricto e lato sensu Pés-Graduagao
Refl i liaga
Conceito Capes e’ gte, po‘r melo de~ ava |la<_;?o por pargs N , Variavel PRPG; Programas de
M6 analise de informagdes publicas, a qualidade do Numero 1-7 >4 Longo , ~
(Capes) por curso Pés-Graduagdo

programa de pés-graduagdo

*QOs prazos sdo classificados como longo (60 meses), médio (36 meses), curto (18 meses) e continuo (avaliagdo anual).

3 Notages matematicas disponiveis na Seplan/UFCG.
36 A ser definida.
37 Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes

38 Na auséncia do Conceito de Curso, sera utilizado o Conceito Preliminar de Curso.



APENDICE E: Metas e indicadores (continuagio)

Linha de
Meta Indicador Descrigdo Unidade Escala base Alvo Prazo Responsavel
(2019)
Numero de Numero de programas com Conceito Capes PRPG; Programas de
M6 Programas com . . Prog P Numero 1-7 14 17 Longo -’ g -
39 maior ou igual a 4 Pos-Graduagdo
Capes> 24
M7 Conceito Médio Média arltmetlc? dos Concsltos Médios dos NUmero 1-7 36 40 Longo PRPG; Programés de
Capes programas de pés-graduagdes Pés-Graduagao
indice de Relagdo ponderada entre as capacitacGes
M8 Qualificagdo do (doutores, mestres, especialistas e graduados) e Numero 1-5 4,2 4,4 Longo SRH; PRPG
Corpo Docente o numero total de docentes
indice d - -
Qnu;c“eﬁc: 20 do Relagdo ponderada entre as capacita¢des
M9 s (doutores, mestres, especialistas e graduados) e Numero 1-5 3,5 3,8 Longo SRH; PRPG
Corpo Docente da i 5 ot
[N o numero total de docentes da Educagdo Basica
Educagdo Basica
M10 EANQS\'/"I" Geral no Média geral no ENEM Ndmero >0 600 > 600 Longo PRE; ETSC
PRPG; Unidades
M11 Gr.upos de Pesquisa Numero de grupos Numero >0 255 > 250 Continuo Académicas; ,
Ativos Programas de Pds-
Graduagao
PRPG; Unidades
Nu de Projet , . . . , Académicas;
M12 umero .e rojetos Numero de projetos de pesquisa por ano Numero 20 601 661 Continuo cademicas .
de Pesquisa Programas de Pds-
Graduagao
T | a P | licagd li >
M13 axa de Catalogacdo ercentual de publicagdes, com Qualis Capes Percentual 0% — 100% D 100% Curto PRPG

das Publicagdes

B2 ou equivalente, catalogadas

39 Para os programas sem Conceito Capes, atribui-se a nota 3.



APENDICE E: Metas e indicadores (continuagio)

Linha de
Meta Indicador Descrigdo Unidade Escala base Alvo Prazo Responsavel
(2019)
Registros de , . . .
. N d dad telect , .
M14  Propriedade umero © propriedades Intelectuais Numero 20 80 275 Continuo NITT
registradas no ano
Intelectual
Numero de Parcerias
M14 de Pesquis.a, Numero dNe parcerias (.con}/ér\i?s, termos de Nimero >0 123 > 123 Continuo NITT
Desenvolvimento e  cooperagdo etc.) com instituicdes e empresas
Inovagao
Numero de Bolsas
Institucionai Total de bolsas institucionais direci , 1
M15 nstltu.aonals de~ ota §e bp sas |rlst|tuuona|s dlreuonadas para NUmero >0 160 200 Médio Seplan
Pesquisa, Inovagdo e pesquisa, inovagdo e desenvolvimento
Desenvolvimento
Numero de Projetos Total de projetos e programas voltados para
M16 e Programas de ~ P J . p & P Numero >0 186 200 Médio Propex
~ extensao universitaria
Extensao
NG Bol Total Isas institucionais direci , .
M17 umer? de Bolsas de Tota d? bo s.as m.st,lt.uuonals direcionadas para NUmero >0 360 > 360 Médio Propex
Extensdo extensdo universitaria
Grau de o , .
. Razdo entre o numero de participantes da
Envolvimento da comunidade académica em atividades de
M18 Comunidade N , . Percentual 0% — 100% 10,9% 11,8% Longo Propex
. extensdo e o numero total da comunidade
Académica nas A
o . académica
AgOes de Extensdo
Taxa de Catalogacdo Razdo entre o nimero de empresas juniores
M19 das Empresas catalogadas e o nimero total de empresas Percentual 0% — 100% SD 100% Curto PRE
Juniores juniores
Estabelecimento de
M20 um Calendario Existéncia de calendario artistico-cultural - Sim/N3o Ndo Sim Curto Propex

Artistico-Cultural




APENDICE E: Metas e indicadores (continuagio)

Linha de
Meta Indicador Descrigdo Unidade Escala base Alvo Prazo Responsavel
(2019)
Implementacgdo da Regulamentacdo e implementacdo da
M21 Universidade Aberta Universidade Aberta da Terceira Idade na - Sim/N3o Nado Sim Médio Propex
da Terceira Idade instituicdo
Criagdo de
Instrumento de Estabelecimento e aplicagdo de instrumento
M22 Avaliagdo da para avaliar a satisfacdo dos usuarios de - Sim/N&o Nao Sim Médio Prac
Assisténcia beneficios da assisténcia estudantil
Estudantil
gﬂeiczzccil:rios Diretos Média mensal de pessoas assistidas
M23 oA diretamente pelas agBes da Pré-reitoria de Ndmero 20 4.077 4.280 Médio Seplan; Prac
da Assisténcia o
. Assuntos Comunitarios
Estudantil
Média de
Atendimentos Média mensal de pessoas atendidas pelos
S S . . . . , Prac; Centros de
M24  Individuais em profissionais de Servigo Social, Psicologia, Numero 20 144 172 Longo .
A L . Ensino
Assisténcia Medicina e Odontologia
Estudantil
Média de Acessos Média mensal de acessos aos espagos
: . s . ~ . . Prac; Centros de
M25  aos Equipamentos universitarios para pratica de musculagao, Numero 20 882 970 Médio Ensino
Esportivos ginastica, esportes e outras atividades fisicas
Mapeamento das Mapeamento das ag¢Ges vigentes de
M26  AcBes de viapeamento cas agoes vig ; Sim/Ndo N3o Sim Curto AAI
. - internacionalizagdo
Internacionalizagdo
Criacso do Plano de Criagdo de um plano de internacionalizagao,
M27 § com objetivos, metas, indicadores e agdes - Sim/N3o Nado Sim Curto Seplan; AAI

Internacionalizagao

estratégicas




APENDICE E: Metas e indicadores (continuagio)

Linha de
Meta Indicador Descrigdo Unidade Escala base Alvo Prazo Responsavel
(2019)
Nimero de Parcerias Numero de parcerias (convénios, termos de
M28 . . cooperagdo etc.) com instituicbes e empresas Numero 20 29 229 Continuo AAI
Internacionais internacionais
Taxa de Processos Razdo entre o numero de processos criticos
M29 i . revisados e o numero de processos criticos Percentual 0% —100% 0% 100% Longo Seplan
Criticos Revisados mapeados
Taxa de Processos Razdo entre o numero de processos eletrénicos
M30 o , Percentual 0% — 100% 80% 100% Curto PRGAF
Eletronicos e 0 numero de processos mapeados
Taxa de Digitalizacio Razdo entre o nimero de
M31 de Processgos ¢ processos/documentos digitalizados e o Percentual 0% — 100% 0% 100% Médio SRH
numero de processos/documentos mapeados
indice de Alcance de
Metas do PI d Razd t tidade d tas al d
M32 e’as. o Flano ’e azdo entre a quantidade de metas alcancadas Percentual 0% — 100% 0% 100% Longo Seplan
Logistica Sustentdvel e o total de metas do Plano
(PLS)
Criagdo d
Sirsl'?ec;(; deeum Informatizagdo de um sistema de
M33 . monitoramento para os principais indicadores - Sim/N&o Nao Sim Curto Seplan
Indicadores institucionais
Institucionais
Estabelecimento de - . -
uma Matriz de Elaboragdo de uma matriz orgamentaria — Seplan: Centros de
M34 baseada em indicadores de desempenho — para - Sim/N3o Nao Sim Curto plan;

Distribuicdo
Orgamentaria

distribuicdo de recursos discriciondrios

Ensino




APENDICE E: Metas e indicadores (continuagio)

Linha de
Meta Indicador Descrigao Unidade Escala base Alvo Prazo Responsavel
(2019)
Elaboraggo do Realizacdo de censo e elaboragdo do inventario
M35 Inventdrio . ¢ . ¢ - Sim/Nao Nao Sim Longo PRGAF
. . patrimonial
Patrimonial
Sistematizagdo do Regulamentagdo e operacionalizagdo do
M36 Desfazimento de eufal §90 € operacionalizag - Sim/Nao N3o Sim Médio PRGAF
.o desfazimento de bens inserviveis
Bens Inserviveis
Criagdo de um .
. - Desenvolvimento de uma plataforma que
Sistema para Gestdao . . ~ . ~ = . 1
M37 integre todos os sistemas de informagao - Sim/Nao Nao Sim Médio STI; Seplan
Integrada da S
~ institucional.
Informacgao
Criagdo de
Instrumento para Elaboracgdo de instrumento para avaliagdo da
M38 Avaliagdo da qualidade de vida dos servidores no local de - Sim/Nao Nao Sim Curto SRH
Qualidade de Vida trabalho
no Trabalho
NU d : . . .
M39 ume.ro ~e Numero de servidores capacitados Numero 20 - 1.800 Longo SRH
Capacitagdes
Criagdo de Uma Elaboragdo de instrumento de assisténcia
M40  Politica de Atengdo . . g . - Sim/N&o N3o Sim Médio SRH
. institucional aos servidores
aos Servidores
Criagdo de uma
Mal Politica de Atengao .Elal:?ora.(;ao de instrumento de a55|ste.n.C|a i Sim/Nsio N3o Sim Médio PU; SRH
aos Colaboradores institucional aos colaboradores terceirizados
Terceirizados
Dimensionamento Elaboragdo de estudo para dimensionar as
M42  de Recursos necessidades de recursos humanos nas - Sim/N3o Ndo Sim Curto Seplan; SRH; PRE; PU

Humanos

unidades académicas e administrativas




APENDICE E: Metas e indicadores (continuagio)

Linha de
Meta Indicador Descrigdo Unidade Escala base Alvo Prazo Responsavel
(2019)
M43 Rewszfao do Estatuto Rea!lzagao da revisdo do Estatuto e do i Sim/N3o N3o Sim Médio Colegiado Pleno
e Regimento Geral Regimento Geral
. Indica a qualidade da instituigdo com base . . .
M4a4 Indice Geral d? . . huma média ponderada dos conceitos dos Numero 1-5 3,3 3,5 Longo PRE; PRPG; Seplan;
Cursos da Instituicao N , - Pl
cursos de graduagdo e pos-graduagdo
Criagdo de Setor Criagdo de nucleo ou setor, vinculado a
M45 para Au~xi|iar na Sec'retal"ia} (.1e PIanejamsnto ea Prefeitura i Sim/N3io N3o Sim Curto Seplan; PU
Execucgdo dos Planos  Universitéria, para auxiliar na execu¢do dos
Institucionais planos institucionais
Instituicio de Comité Instituicdo de comité para mapear e estudar
M46 §~ . alternativas para situagdes de crises - Sim/N3o Nao Sim Curto GR; Seplan; PRGAF
de Gestdo de Crises . .~
institucionais
Elaboragdo da - - . ~
M47  Politica de Gestio de _ONStTUsA0 € aprovagdo da Politica de Gestdo - Sim/Nio N3o Sim Curto CGRC
. de Riscos
Riscos
Elaboragdo da
Mas Politica de S?guranga Construcdo e aprovagﬁcN) da Poll'tica.de i i Sim/Nsio N3o Sim Curto STI: Seplan
da Informacgdo e Seguranca da Informagdo e Comunicagao
Comunicagao
Elaboragdo do Plano o .
- Pl Publ ) ~ - . .
M49  de Seguranga Publica Conftruga—\o do Plano de Seguranca Publica e - Sim/N3o Nao Sim Médio PU
> . Patrimonial
e Patrimonial
Elaboracgdo do Plano
Diretor de - . .
M50 Tecnologia da Construggo do Plano Diretor de Tecnologia da - Sim/N&o Nao Sim Curto STI; Seplan

Informacgdo e
Comunicagao

Informagdo e Comunicagdo




APENDICE E: Metas e indicadores (conclus3o)

Linha de
Meta Indicador Descrigdo Unidade Escala base Alvo Prazo Responsavel
(2019)
Elaboragdo do Plano . . - - .
M51 Construgao do Plano de Dados Abertos - Sim/N3o Nado Sim Curto STI; Seplan
de Dados Abertos
M52 Atuallzag?o do Plano Atualizagdo do Plano de Integridade - Sim/N&o Ndo Sim Curto Seplan
de Integridade
Elaboragdo do Plano - - . ~ ~ . -
M53 Construgdo do Plano de Acessibilidade - Sim/N3o Nao Sim Médio PU; NAI

de Acessibilidade




